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المقدمة: 
يعد التعليم الإلكتروني من الأنظمة التعليمية الحديثة والمتطورة في ظل التحول الرقمي الكبير 
الذي ظهر نتيجة انتشار جائحة كورونا 0010-19 مع بداية عام 2020م, الذي أثر بشكل 
مباشر على تحويل التعليم في العالم من تعليم تقليدي عبر الحضور والانتظام في القاعات 
الدراسية إلى صفوف إفتراضية إلكترونية» ويعرف بأنه نظام تعليمي تفاعلي يقدم المادة العلمية 
للطلبة على وجه الخصوص باستعمال التقنيات الحديثة عبر التواصل معهم في نقل المعلومات» 
كل هذا يعتمد على بيئة إلكترونية رقمية متكاملة تعرض المقررات الدراسية كافة عبر البرامج 
والمنصات الإلكترونية التعليمية المعدة مسبقاء تما سهل في توفير سبل التوجيه والإرشاد 
وتنظيم الاختبارات والتواصل مع الاساتذة» فضلا عن إدارة المصادر والعمليات التواصلية 
وتقييمها. 

أن أهمية الموضوع تكمن في أنه يحاكي الواقع الذي نعيشه في ظل ظروف تفشي 
جائحةكو رونا 00710-19. والذي خلق ردود أفعال سريعة ومتباينة ابتداء من صعوبة تطبيق 
هذا النظام من التعليم في بعض المؤسسات التعليمية» وما بين عدم استعداد هذه المؤسسات 
لهذا التحول المفاجاًء لامن حيث تدريب الكوادر التعليمية أو إستعداد الطلبة لتقلبه والتفاعل 
معه. ناهيك عن إعتماده رسميا من قبل الجهات الرسمية لاستكمال السنة الدراسية بدون اي 
تحضير مما سبب إرباك كبير لبعض المؤسسات التي لا تعتمد على رقمنة نظامها التعليمي» 
فجاءت الحاجة الملحة الى عقد مجموعة من الندوات الالكترونية التي من الممكن ان تسهم في 
رفد هذه المؤسسات بتجارب عملية لأهم الجامعات المحلية والعالمية» والتي استطاعت ان 
تنجاوز الازمة بشكل سريع والتكيف معهاء من خلال تسليط الضوء على نظام التعليم 
الالكتروني والاليات المتبعة؛كإعداد الكوادر الاكاديمية والإمكانات المادية والخبرات التقنية 
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اللازمة لتشغيل وتبيئة المنصات والبرامج الإلكترونية المتبعة» وكيفية الاستفادة منها على 
ارض الواقع, لأكثر التجارب انسجاما مع واقع التعليم في الجامعات العراقية. 

وبعد هذا التحول الرقمي الكبير وعبر المتابعات المستمرة لمؤسسة 0210507106 ننة[مطء5 
(5612118) للدراسات والبحوث, الى أهمية عرض سلسلة ندوات إلكترونية تستهدف فيها 
تجارب الجامعات المحلية والعالمية مع التعليم الالكتروني من دعوة اساتذة متخصصين من 
الجامعات نفسهاء ومن مختلف دول العالم» وتم اختيار ناذج لجامعات عربية وخليجية ونماذج 
لجامعات آسيوية (ماليزية) وتركية» كون ان هذه الجامعات قد لجأت الى التعليم الالكتروني 
كأداة للتواصل بين الطلبة والاساتذة لإكال المادة العلمية» كما ودفعت هذه الجائحة الى 
الاعتماد على هذا النظام دون ان يكون خيارا معتمدا مسبقا. 

سلسة تجارب التامعات مع التعليم الالكترونٍ» وهو حصيلة لسلسلة ندوات الكترونية 
سابقة عقدتها المؤسسة حول التعليم الالكتروني» وقد تطورت لتأسس فكرة هذه السلسلة 
التي تتميز بوحدة الموضوع الكترونيا وبالتعاون مع جامعات عدة, التي عقدتها مؤسسة 
ها تخطء5) 1170105106 ممامطء5 خلال فترة مابين 13 أيار - 30 حزيران 2020م. 

بدأت سلسلة الندوات ب((تجربة جامعة نوروز في كردستان العراق مع التعليم الالكتروني») 
قدمها أ. هيوا زنكنه» وقد أستعرض فيها كيفية مواجهة الجامعة للازمة وإتباع الآليات 
لإستمرار العملية التعليمية عبر استخدام منصة 110001 وإعطاء المادة العلمية وكيفية المتابعة 
مع طلبة الجامعة» واجراء الاختبارات السريعة والامتحانات» وقد توصلت هذه الدراسة 
بضرورة تطبيق التعليم الإلكتروني بأشكاله كافة والاستفادة من تجارب الجامعات التي قامت 
بتجربة التعليم الالكتروني ونشر ثقافة التعليم الإلكتروني لدى شرائح المجتمع كافة» والعمل 
على تحسين البنية التحتية» وكذلك الاهتتام بعمليات التدريب في مجالات تصميم وتطوير 
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المحتوى الإلكتروني لدى المتخصصين بالمجال» واعتتماد مصادر المعلومات الالكترونية 
كمصدر رئيس في تطوير الأبحاث العلمية لدى الباحثين وأعضاء هيئة التدريس. 

في حين تناول القسم الثاني ((تجربة جامعة عمان العربية مع التعليم الالكتروني))؛ قدمها د. 
ظاهر القرشيء الذي بين فيها كيفية مواجهة الجامعة للازمة» من خلال اتباعها لمجموعة من 
الإجراءات الاستباقية منذ انتشار الفايروس في الصينء والتي بدأت بعمل نشرة توعوية عن 
فيروس كورونا ونشرها على جميع مواقع التواصل الاجتماعي فضلا عن الغاء البصمة 
للموظفين والاستعاضة عنها بالتوقيع من خلال تخصيص سجل للموظفين» وتعميم منع 
السفر لجميع الطلبة الوافدين» وابلاغ الكليات والوحدات الاكاديمية والادارية بإيقاف 
النشاطات القادمة» ومن ثم اتباع الإجراءات التي رافقت الازمة والمتمثلة بالاجراءت 
(الاكاديمية والإدارية والإعلامية) » والمتمثلة باعطاء محاضرات عن بعد عبر المنصات 
الالكترونية التي اعتمدتها الجامعة» وتسجيل جميع المحاضرات تلقائيا ورفعها على روابط 
متاحة للطلبة للرجوع اليها في اي وقتء وتم انشاء العديد من التطبيقات للتواصل مع الطلبة 
بشكل دائم. 

اما القسم الثالث فتناول ((تجربة التعليم الالكتروني في جامعات سلطنة عمان)) واخذت 
جامعة السلطان قابوس في السلطنةكنموذجء وقدم الندوة د.ميمونة بنت درويش بنت الحاج 
الزدجالية» اذ اشارت الى اعتماد الجامعة على نظام الكتروني منذ عام 2009 (من خلال وجود 
المقررات و المنصة الخاصة و دليل الطالب و كذلك عملية الامتحانات الالكترونية) والذي 
يعد مكملا للنظام التعليمي التقليدي» بالتالي أشادت الدراسة الى ضرورة تعزيز نظام التعليم 


الالكتروني والنظر اليه باعتباره ضرورة. 
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اما القسم الرابع فقد سلط د. نجيب عباس السامرائي الضوء بندوته الموسومة ((نظام التعليم 
الالكتروني في جامعة المدينة العالمية-ماليزيا))» مشيرا الى ان أهمية التعليم الالكتروني تاتقي 
بسب الظروف التي مرت بها العالم (جائحة كورونا) والحاجة الماسة لفهمه. والتوسع في 
تطبيقاته وتهيئة المستلزمات الضرورية لإنجاحه وعدم الإخلال بالمسيرة التعليمية» مبينا ان 
نظام التعليم الالكتروني في جامعة المدينة العالمية كان متبعا منذ انشائها عام 2008 ابتداء من 
وجود بنة تحية ووجود منصات خاصة وبوابة اكاديمية للاساتذة ونظام القاعات الافتراضي. 
أما القسم الخامس الذي تناول فيه د.ا حمد سعيد العبد ((تجربة التعليم الالكتروني في كلية أحمد 
بن محمد العسكرية -قطر))» أشار فيها الى آلية الانتقال السلس الى التعليم الالكتروني من 
خلال التخطيط المسبق و الرؤيا الواضحة التي حددتها عمادة الكلية منذ البداية في تنفيذ 
مشروع تطوير تكنولوجيا المعلومات الخاصة بالكلية» إضافة إلى رد الفعل السريع و المدروس 
من قبل عمادة الشؤون الأكاديمية» والتعاون والتنسيق المثمر والفعال ما بين الوحدات 
الفرعية في الكلية تما أدى إلى تنفيذ البرامج التعليمية ى) مقرر لها دون مشاكل و بانسيابية 
عالية. 

في حين تناول القسم السادس و الذي قدمه د. إلكر اوزجليك عبر ندونه الموسومة ((تجربة 
التعليم الالكتروني في الجامعات التركية-جامعة سليان دميريل أنموذجا)) الذي أشار الى 
تجربة جامعة سليمان دميريل التركية للتعليم الالكترونيٍ مشيرا الى صعوبة تقبله بالبداية لعدم 
وجود بنية تحتية جيدة» متمثلا بعدم تقبل الكادر الاكاديمي والطلبة لمثل هذا النظامك بالتالي 
كانت عملية الانتقال واستخدام نظام التعليم الالكتروني ليس بالامر السهل» من ثم تم اتباع 
الية بسيطة للتعليم من اجل استكمال السنة الدراسية. 
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اما القسم السابع فقد سلط الضوء على التجربة اللبنانية لنظام التعليم الالكتروني من قبل أ.م. 
انتصار حمل أبو نجم بندوتها ال موسومة: ((التعليم الالكتروني ف الجامعة الحديثة للادارة 
والعلوم- لبنان)) مشيرة الى ضرورة الاستمرار بالتعليم الالكتروني اسوة بالتعليم التقليدي 
بعد الازمة ايضاء بعد ان اعتمدت الجامعات اللبنانية على النظام وتم وضع الآليات اللازمة 
لاتباعه وأداء الصفوف الدراسية الالكترونية وكذلك اتباع منصات خاصة بالتعليم واتباع 
اما القسم الثامن والأخيرء والذي ركز على أمور هامة جدا من خلال ما قدمه د. رامي 
الحديثي في ندوته الموسومة: ((تداعيات التعليم الإلكتروني في العالم الحديث: الجامعة 
البريطانية المفتوحة أنموذجا)) مشيرا الى أنواع الأنظمة التعليمة و التي خلقت نوع من 
إتباعه في العراق كونه يدمج بين النوعين. كما أوضح الحديثى الفرق بين 28تمتدع.آ عمتاد 0 
, 8لتمتوعآ-ء عع ع8لتمتدع] ععصقائاط1 وغيرها من الأنظمة مع الاخل بنظام التعليم المفتوح 
في المملكة المتحدة مستشهدا بالجامعة البريطانية المفتوحة كنموذج, مع أهمية المرونة في العملية 
التعليمية» كونها جامعة قديمة يصل عمرها 50 سنة؛ ولديها رؤية واهداف وتعمل باستمرار 
وفق خطط إستراتيجية دقيقة جدا متمثلة برؤى محددة عبر إيصال التعليم الذي يغير حياة 
الطالب ويلبي احتياجاته ويطور المجتمع عبر بث رسائل إيجابية وعدم الانغلاق وضرورة 
التواصل. 


م.م دلين سردار زهدي النوري 
المحررة 
أغسطس - 20200 








تجربة جامعة نوروز في كوردستان العراق 
مع التعليم الإلكتروني 


م. هيوا مجيد زنكنة 

جامعة نوروز - دهوك / إقليم كوردستان العراق 
مدخل: 
التعليم الإلكتروني هو وسيلة من الوسائل التي تدعم العملية التعليمية وتحولها من طور 
التلقين إلى طور الإبداع والتفاعل وتنمية المهارات» ويجمع كل الأشكال الإلكترونية للتعليم 
والتعلم» حيث تستخدم أحدث الطرق في مجالات التعليم والنشر والترفيه باعتماد الحواسيب 
ووسائطها التخزينية وشبكاتهاء ولقد أدت النقلات السريعة في مجال التقنية إلى ظهور أنماط 
جديدة للتعلم والتعليم» مما زاد في ترسيخ مفهوم التعليم الفردي أو الذاتي؛ حيث يتابع المتعلم 
تعلمه حسب طاقته وقدرته وسرعة تعلمه ووفقالما لديه من خبرات ومهارات سابقة» ويعتبر 
التعليم الإلكتروني أحد هذه الأن|ط المتطورة لما يسمى بالتعلم عن بعد عامة» والتعليم المعتمد 
على الحاسوب خاصة:» حيث يعتمد التعليم الإلكتروني أساسا على الحاسوب والشبكات في 
نقل المعارف والمهارات» وتضم تطبيقاته التعلم عبر الويب والتعلم بالحاسوب وغرف 
التدريس الافتراضية والتعاون الرقمي» ويتم تقديم محتوى الدروس عبر الإنترنت والأشرطة 
السمعية والفيديو والأقراص المدمجة. 
تجربة جامعة نوروز مع التعليم الالكتروني: 
تجربة جامعتنا مع التعليم الإلكترونيٍ في ظل جائحة كورورنا وبعد ان قامت وزارة التعليم 
العالي والبحث العلمي باصدار تعلييات حول بدء الجامعات بالتعليم الإلكتروني قمنا بعمل 
منصة تماثل منصة الموودل (7200016) على موقع الجامعة الرسمي وهو (035102.6011.110) 
والذي يدخل اليه التدريسيين والطلبة عن طريق إيميل الجامعة وكلمة مرور وكانت هذه هي 
الخطوة الأولى» حيث بدأت الجامعة بتشكيل لجنة مشرفة من قبل رئاسة الجامعة برئاسة السيد 
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مساعد رئيس الجامعة للشؤون العلمية ووحدة تكنولوجيا المعلومات وعمداء الكليات 
ورؤساء الأقسام العلمية» وكانت البداية بالتتحضير وجمع المعلومات مثل اسماء التدريسيين 
والمادة التي يدرسها وكود المادة والقسم والمرحلة والمادة نظرية او عملية وكل التفاصيل حيث 
قامت وحدة تكنولوجيا المعلومات بعمل المنصة على موقع الجامعة بالاعتاد على هذه 
المعلومات؛ كذلك بدأنا في عمل ايميل خاص لكل طالب والتأكيد بأن حساب التدريسيين 
فعال وعمل كلمات مرور لهم للدخول للمنصة. وبالنسبة للطلبة كان لكل طالب رقم وكلمة 
مرور تستخدم من قبل الطلبة لأجل الدخول الى رابط معين في موقع الجامعة لأجل الوصول 
الى نتائجح الامتحانات فقمنا بتحويرهذا الرقم بإضافة (50) في البداية وإضافة 
(© .802.601 في نباية الرقم ليكون إيميل للطالب خاص للدخول للمنصة 
وكذلك قمنا بتحوير كلمة المرور وذلك بإضافة (221) في النهاية وبذلك سهلنا على أنفسنا 
عملية عمل إيميلات لكل طالب في الجامعة وتعميمها عليهم وقمنا بعرض ذلك على موقع 
الجامعة وفيسبوك الجامعة لكي يفهم الطلبة» أما الخطوة التي تلتها هي بدء العمل على المنصة 
الإلكترونية وإرشاد التدريسيين والطلبة حول كيفية استخدامها بكل تفاصيلها وفي الحقيقة 
عملنا منصة ممتازة فيها يدخل كل تدريسي على مواده الدراسية فقط وذلك لمراعاة الخصوصية 
حيث لا يطلع اي تدريسي على مواد اخرى ويستطيع رفع محاضراته الى المنصة وكذلك عمل 
امتحانات يومية (01012) وكذلك إعلان الدرجات وعمل (355180150682]5) وغيرها من 
الكثير من الفعاليات العلمية وقمنا بعمل فيديوهات لشرح تفاصيل التدريسيين كافة» حول 
كيفية أستخدامها وكذلك قمنا بعمل فيديوهات للطلبة لإرشادهم حول كيفية أستخدام 
المنصة لتحميل المحاضرات والتواصل مع التدريسيين من خلالها وقمنا بعرض هذه 
الفيديوهات على موقع الجامعة لكي يطلعوا عليها. وفيها يل بعض الصور التي توضح عملية 
التهيئة التي قامت بها الجامعة: 
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الصورة رقم (2) تبيئة البريد الالكتروني (الايميل) للطلبة 





زانكوبا نهورؤز تاكههداريا ههى قوتابيتن خو دكهت كو دشن نوكه ثيمتلئ ى قهرى بكاربيثن ل ديف شيوئ ل 
خوارئ دياركرى.. 
ا دمع. ده هرهم © كودئ قوتابى +5 
كودئ قوتابى - _ 5 
بو نمونه 0عا.نالء. 2ه الاق 89 51120221 


5553م دئ ب فى شتودى بيت 820 +ياسووردا هانى يه بدلافكرن بو ودركرتنا تمنجامين تهزموونتن نيقا سال. 


ناعم[ 269382 هس 000 


الصورة رقم (3) آلية توزيع البريد الالكتروني (الايمبل) وكلمة المرور على الطلبة 
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أهمية ا موضوع 

تتجلى أهمية الموضوع حول الكثير من الفوائد التي يقدمها التعليم الإلكتروني والتي 
ستجعله يحل محل طرق التعليم التقليدية ومنها القدرة على التواصل المباشر بين الطالب 
والتدريسي» وبشكل حي دون الحاجة إلى التواجد في القاعة الدراسية» وذلك باستخدام 
وسائل الاتصال والتواصل الإلكترونية» مثل: برامج المحادثة التي تتيح الاتصال المرئي» 
والمسموع او المنصة التي تكلمنا عنها مسبقا؛ ما يسهل عملية النقاش بينهم» وقدرة التدريسي 
على إجراء مسح سريع لمعرفة مدى تجاوب الطلبة مع المادة التعليمية» ومدى قدرتهم على 
استيعاب وفهم المحاضرة» كى| يمكنه عمل استبيان لمعرفة مدى تجاوب الطلاب معه ومدى 
قدرتهم على التواصل معه لفهم المادة بشكل جيد وقدرة التدريسي على استخدام أكثر من 
وسيلة توضيحية» وتعليمية للطلاب» مثل: استخدام بعض التطبيقات الموجودة على 
الإنترنت» أو اصطحاب الطلبة في جولة إلى أحد المواقع وشرح المادة التعليمية من خلاله 
بشكل مباشر» و عرض فيديو يوضح المعلومات الواردة في الدرسء كذلك قدرة التدريسي 
على تقسيم الطلاب إلى مجموعات صغيرة يسهل التواصل فيا بينها بالصوت والصورة لعمل 
إحدى التجارب مثلاء أو لمناقشة إحدى قضايا المحاضرة المطروحة. 


المحاور الرئيسية: 

تتمثل المحاور الرئيسية الى محورين اساسيين وهما:- 

1:. المحور الاول (منضة ال موودل):- 

قام التدريسيون بتسجيل المحاضرات عن طريق برامج عدة منها البوريوينت 
011 وتسجيل صوت التدريسى عليها ومنهاةءع760010 2ءعته5 عمتلده وكذلك 
برنامج 26560161م 201196 وقاموا 5 على منصة الموودل» وكانت الآلية ىا موضحة في 


الصور الآتية: 
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الصورة رقم (4) صفحة الدخول لى المنصة 
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الصورة رقم (5) صفحة التدريمي في المنصة 
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الصورة رقم (6) صفحة احدى المواد الدراسية للتدريسي في المنصة 
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الصورة رقم (7) اختيار عمل تعديل للمحاضرات والفعاليات 
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الصورة رقم (5) اختيار عمل فعالية من العديد من الفعاليات 
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الصورة رقم (9) تكملة لتوضيح الفعاليات وكذلك رفع الملفات وانواعها 
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الصورة رقم (10) قائمة فيها الوصول للطلبة ودرجاتهم ومواد التدريسي 
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الصورة رقم (11) قائمة باسماء الطلبة وبريدهم الالكتروني واوقات اطلاعه على المادة 
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لصورة رقم (12) كيفية ارسال رسالة الى جميع الطلبة في آن واحد. 
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الصورة رقم (13) درجات الطلبة 
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الصورة رقم (14) مثال لاحدى المحاضرات المسجلة بصوت التدريسي في المنصة 
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الصورة رقم (15) مثال لاحدى المحاضرات المسجلة بصوت التدريسي و الموضوعة في 
اليوتيوب وموجود رابطها في المنصة 


2.المحور الثاني (محاضرات الاون لاين ): 

قمنا بعمل جداول محاضرات الأون لاين والذي اعتمدنا فيه على برنامج الزووم 20012 
وقمنا بتعميم الجداول على التدريسيين والطلبة وبدء الطلبة اخذ محاضرات الاون لاين لأجل 
توضيح المحاضرات المرفوعة على منصة الموودل للطلبة أكثر مناقشة الطلبة والإجابة على 
استفسارات الطلبة وتساؤلاتهم» وهنا كان التدريسي كل عشرة دقائق يأخذ دقيقة لكي يسأل 
الطلبة بشكل عشوائي لكي يتأكد من ان الطلبة يستمعون للمحاضرة وبهذا الشكل يكون 
الطالب معرض ان يتم سؤاله في اي لحظة وبهذا الشكل حضوره يكون به فائدة وقمنا بعمل 
تسجيل هذه المحاضرات كذلك ورفعها الى منصة الموودل على موقع الجامعة. وكانت الآلية 
ىا موضحة في الصور التالية: 
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الصورة رقم (16) مثال لاحدى جداول محاضرات الاون لاين 
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الصورة رقم (17) مثال لاحدى محاضرات الاون لاين باستخدام برنامج الزووم 


2001 


16 





منشورات مؤسسة سكولار تجارب الجامعات العالمية مع التعليم الالكتروني تحرير: دلين سردار النوري |[ أ 





كأكل/القكة أمع لاع لزنل! : أتعزنان؟ك 
لأادط)| مددعةا - وعميطعما 
0 : غادن 
( أدعااعممعذا] + ادعتاعمعمة ) بووالوع اج جعررردى أمعلن؟4 أو أكنا 


ا 
١‏ 






1 
اومتى عوديشو كوركيس 
باوه ر شوكت مجيد حاجي 
بزار صديق سعدي محمد 


مرايء«زاننا|ا_اكا| كت انه 


/ 
9 
2 
ا 
5 
واهاعم 


5 
ظٍِ 
9 


بوتان شفان عثمان 
تارا بشار 
دلشير عبدالسلام 
6 | رء سة ن رزكار أحمد 


ع 
0 


1 
/ 





الصورة رقم (18) مثال عن تسجيل حضور الطلبة لاحدى المحاضرات 
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الملخص: 

من الجدير بالذكر بانه كانت العملية ناجحة ومفيدة» الغرض هو اتهام السنة الدراسية 
لاجل مصلحة الطلبة وقمنا بعمل استبيان للطلبة وشارك فيه اكثر من خمسائة طالب لمعرفة 
الاجهزة التي يستخدمها الطلبة للدراسة الإلكترونية هل هي حاسبات ام لابتوبات ام اجهزة 
موبايل ذكية» وعن خطوط الانترنت التي لديهم وغيرها من الأسئلة وقد استعرضنا عدد 
الكورسات التي تم رفعها على منصة الموودل وهم 7٠١‏ كورس او مادة وكان عدد طلبتنا 
طالب وعندماقمنا بعمل احصائية لعدد الطلبة المتفاعلين مع التجربة كان عددهم 
٠‏ طالب اي بنسبة728/ من العدد الكلي وكان هنا دور كبير لاتحاد الطلبة في ترغيب 
ودفع الطلبة للالتحاق بالتجربة» حقيقة ان الجامعة واجهت صعوبات جمة في بداية الجائحة 
لكن بمساعدة الجامعة والكادر تمكنا من أن نذلل العقبات حيث كانت استجابة الكادر 
التدريسي للتجربة جيدة جدا واصبحنا نمتلك بنية تحتية تؤهل الجامعة ان تعتمد على التعليم 
الالكترونيٍ مستقبلا. 

وفيما يل بعض الاحصائيات التي قمنا بها: 


5 مدا 5 5 2( 1 1 
عر هوانددا نه يديل يه يان جدارى يه العرى نو فولابى ل + كرايز؟ 


م 5001 مجم نا 


يد 6 بمزيرر © 
بترن © ملالا 
بنسام راسؤرن 8 

تاركررر عور #6 

6 
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٠‏ ا 00100 قرناغائر نوه ل ذخويني؟ 
تدرق ج ذاميرمكن دالكتروني هليه ل مال بكاربيتى ( بو ومركرئنا واناب ري با تعتترجئر؟ 
11 
فعدمممى 500 
يدج 
وضبنا © 
دونه 
1 ليا 
اران مين 8 
فر عور 2 
رازن 6 
كل 
لون 8 
ردياياءوررواه ياك بط بم مز ب خقة رت مرية عت راركو زباز رك و واستمغبذة 
ومدععووم مذ 2 
واخجد و 11 
سد 6 0 3 6 عو بسرت ة 
31 6 3 
يت ضار 
يل ويفا عر رارز شر بة 8 
96 9 ورور مين بزية8 
للكيييتلا دب بخرء تب ٠‏ 
من قفد © رزسرة 


0 لل ل سنا 





ذا 
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9# تجربة جامعة نوروز مع التعليم الالكتروني م. هيوا مجيد زنكنة 21-6 2020 
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الصورة رقم (19) الاحصائيات التي تم عملها 
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التوصيات: 
وعليه فإننا نوصي بتطبيق التعليم الالكتروني بأشكاله كافة» وصوره أسوة بالدول 
المتقدمة في هذا المجال» وكذلك نوصي بالاستفادة من تجارب الاخرين من الجامعات التي 
قامت بحجربة التعليم: الالكتروي. وكذلك التوسغ فى نشر ثقافة'التعليم. الالكترون الى 
شرائح المجتمع والعمل على تحسين البنية التحتية التكنولوجية لإتاحة ونشر المحتوى 
الالكترونى بها يتناسب مع الاتجاهات العالمية فى توظيف التعليم الالكترونى وتطبيقاته 
كمكون أساسي من مكونات منظومة التعليم» وكذلك الاهتمام بعمليات التدريب فى مجالات 
تصميم وتطوير المحتوى الالكترونى لدى المتخصصين بالمجال واعتماد مصادر المعلومات 
الالكترونية كمصدر رئيس فى تطوير الأبحاث العلمية لدى الباحثين وأعضاء هيئة التدريس. 
وفي الختام نتقدم بجزيل الشكر والتقدير لمؤسسة سكولار وجميع العاملين فيها متمثلة 
بالدكتور مراد العبدالله وشكر خاص للاستاذة دلين النوري لإدارة جلسة الندوة التي تم 
عرض التجربة فيها. 


والله ولي التوفيق 
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تجربة جامعة عمان العربية مع التعليم الإلكتروني 


د. ظاهر القرشى 
مساعد رئيس جامعة عمان ار اه 
مدخل: 
تأسستك جامعة عمان العربية عام 1999 وكانت تحت مسمى جامعة عمان العربية 
للدراسات العلياء إذ كانت آنذاك الجامعة الأولى في مجا هاء وهي جامعة خاصة تحتوي حاليا 
على تسع كليات علمية وإنسانية» منذ أن بدأ فيروس كورونا في مدينة ووهان في الصين نباية 
عام 22019» أستبقت جامعة عمان العربية نظيراتها من الجامعات» إذ إتخذت العديد من 
الإجراءات الإستباقية قبل وصول فيروس كورونا لأراضى المملكة» ومن هذه الإجراءات ما 
7 ٍِ 
أولا: الإجراءات الإستباقية: ( قبل وصول فيروس كورونا للمملكة) 
ثانيا: الإجراءات التي رافقت وما زالت لأزمة كوروناء وهي: 
1.الإجراءات الأكاديمية. 
2.الإجراءات الإدارية. 
3.الإجراءات الإعلامية. 
أولاً: الإجراءات الاستباقية: ( قبل وصول فيروس كورونا للملكة): 
1.عمل نشرة توعوية عن فيروس كورونا ونشرها على جميع مواقع التواصل الاجتماعي. 
2.القيام بنشر منشورات توعوية على وسائل التواصل الاجتماعي ومرافق الجامعة والحافللات 
التي تقل الطلبة والعاملين فيها. 
3.قام الفريق بعمل فيديو بعنوان (ما هو فيروس كورونا؟) وتم نشره على جميع مواقع 
التواصل الاجتماعي. 
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4.تم التعميم على طلبة وإعضاء اليئة التدريسية عن وقف المشاركات في المؤتمرات أو 
النشاطات التي تقام خارج المملكة. 

5.ضرورة الإبتعاد عن أماكن التجمعات بأشكالها من إحتفالات ومناسبات وفعاليات 
وغيرها. 

6.تم إلغاء البصمة للموظفين والإستعاضة عنها بالتوقيع من خلال سجل للموظفين. 
7.تعميم منع السفر لجميع الطلبة الوفدين. 

8.إيلاغ الكليات والععادات والوحدات الأكاديمية والإدارية بضرورة إيقاف النشاطات 
القادمة. 

9.عقد دورات تدريبة لأعضاء هيئة التدريس والطلبة والإداريين والفنيين من مختلف 
المستويات الإدارية لتدريبهم على عملية التعليم الإلكتروني. 

0 تحديد أرقام هواتف خلوية لكل كلية من كليات الجامعة كخطوط ساخنة لمساعة الطلبة 
والشرح هم عن كيفية التعليم الإلكتروني. 

1انتاج فيديو لرئيس الجامعة الاستاذ الدكتور ماهر سليم والتي يوجه فيه رسالة الى أسرة 
الجامعة وتوعيتهم من خطر فايروس كورونا. 

2.عقد العديد من الدورات الخاصة بالتعليم الإلكتروني. 

3نم تشكيل لحنة دائمة لادارة المخاطر. 

4.دعم وتفعيل مركز التعليم الالكتروني في الجامعة ورفع نسبة جاهزيته. 

5.عمل اعلانات بالخطوط الساخنة لمساعدة الطلبة. 

6.عمل اعلان خط ساخن للحالات الطارئة تابعة للمركز الطبي في الجامعة. 

7.متابعة جميع استفسارات الطلبة على مدار (24) ساعة في جميع مواقع التواصل 


الاجتاعى. 
8 سرف خطرط هاف خيلوئ للدؤاتن الإقارية مدل القيول والتسجيل والذائرة المالية 
وغيرها. 
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ا تجربة جامعة عمان العربية مع التعليم الإلكتروني __د. ظاهر القرشي 262 2020 
ثانيا: الإجراءات التى رافقت أزمة كورونا: 
1. الإجراءات الأكاديمية 
1.اعطاء محاضرات عن بعد وذلك من خلال المنصات الالكترونية التى اعتمدتها الجامعة» 
ويتم تسجيل جميع المحاضرات تلقائيا ويتم رفعها على رابط متاح للطلبة للرجوع اليها في أي 
دائم. 


)| مره حم الاقائق 
ال حضور للقاءات الشهرية 
0ظ1ز0ذ)20 220106 2 1 6 2020/3 
4 204 1.11.4 4 .232 
0 
5 2.0 10004 1+5 15 2020/5 

















نسبة الحضور تراوحت بين 93-80 / . 
مناقشة رسائل الماجستير: تم مناقشة (51) رسالة ماجستير لغاية تاريخ 15/ 6/ 2020 
3 تقيبم الطلبة ( الامتحانات) المشاريع البحثية والنشاطات الطلابية والامتحانات. 
4. تم عقد جميع مجالس العمداء والكليات والاقسام واللجان المختلفة بوقتها وبنسبة حضور 
علي 
5. المؤتمرات في الجامعة. 
2. الإجراءات الادارية: 
يقوم جميع موظفي الدوائر الإدارية والمالية والمراكز والديوان والسكرتارية بمهارسة نشاطاتهم 
على أمل وجه من بيوتهم من خلال التطبيقات الالكترونية المختلفة. 
3. التخطية الاعلامية: 
اولا: الفيسبوك 
ور هين افق 133 و0 تمن 
«"عدد المتابعين خلال فترة مايين 21/ 3/ 2020 --27/ 3/ 2020 ل 673.700 شخص . 
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«عدد التفاعل الفعلي للنشرات والاعلانات والاستفسارات والاخبار وصلت الى 79.400 
وصول عدد المعجبين بالصفحة الرسمية خلال اخر 7 ايام الى 262 شخص. 

*وصول اعلان اجتماع مجلس العمداء عن بعد الى 109.500 شخص. 

«"وصول فيديو مناقشة رسالة ماجستير عن بعد ل 176.600 شخصء ووصول عدد 
المعجبين بالفيديو الى 5.566 شخص. 

*وصول فيديو رئيس "عمان العربية" يتفقد سير عملية التعليم عن بعد الى 311.500 
“وصول اعلان نصائح للأهل في الموضوع الراهنة بالتعاون مع كلية العلوم التربوية والنفسية 
الى 91.500 شخص. 

*وصول أعلاه المهاشتاق الى 85.200 شخص وعلدد المعجبين بالاعلان 4.134 شخص 
"وصول أعلان الخط الساخن للطلبة العرب والأجانب الى 68.400 شخصء وعدد 
الاعجاب الى 2.329 شخص. 

“وصول خخليك بالبيت دروس عن بعد الى 66.200 شخص. 

*وصول اعلان الخط الساخن خاص بكلمات المرور لموقع التعليم الالكتروني الى 17.8500 
«وصول اعلان فيديوهات تعليمية الى 158.200 شخص. 

"تم نشر ما يقارب 215 بوست عبر الصفحة الرسمية للجامعة على الفيسبوك . 

*“قامت الدائرة بالإجابة على الأسئلة والاستفسارات الواردة على صفحة الفيسبوك 
والإنستغرام والتي تقدر حوالي "500" اجابة خلال الفترة الماضية الى وقتنا هذا. 

"ارتفاع عدد المعجبين بالصفحة الرسمية للجامعة الى 3.800 شخص. 

“وصول عدد الزائرين خلال اخر اسبوع الى 800 شخص. 

*وصول عدد المتابعين لل /5]01 بمعدل 400 شخص لل 56017 الواحد. 

ثانيا : صحيفة الجامعة الالكترونية : أع28112635/.2 

“تم رصد ونشر اخبار محلية دولية بمعدل 500 خبر خلال هذه الفترة للوقت ال حالي . 
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التوصيات 

1.تغيير سياسات التعليم من التعليم التقليدي الى التعليم الالكتروني. 

2.لاهتام في البنية التحتية التكنولوجية التي تساهم في عملية التعليم الالكتروني في 
الجامعات. 

3.رفع المستوى والمعرفة التكنولوجية في الجامعات لجميع العاملين. 

4. اد أنظمة خاصة للمراسلات وعقد الاجتماعات الاكاديمية والادارية في الجامعات. 
5.الاستفادة من الجامعات المرموقة في مجحالات التعليم الالكتروني. 

6.مد منصات تعليمية الكترونية خاصة في كل جامعة. 


26 





تجربة التعليم الالكتروني في جامعة السلطان قابوس 
بسلطنة عمان 


د. ميمونة بنت درويش الزدجالية 
جامعة السلطان قابوس- سلطنة عمان 
مدخل: 

يتميز هذا العصر بالتغيرات السريعة الناجمة عن التقدم العلمي والتكنولوجي وتقنية 
المعلومات» لذا أصبح من الضروري على النظام التربوي مواكبة هذه التغيرات لمواجهة 
المشكلاات التي قد تنجم عنها مثل كثرة المعلومات وزيادة عدد المتعلمين ونقص المعلمين 
وبعد المسافات. وقد أدت هذه التغيرات إلى ظهور أنماط وطرائق عديدة للتعليم والتعلم» 
خاصة مع ظهور الثورة التكنولوجية في تقنية المعلومات» والتي جعلت من العالم قرية صغيرة 
ما أدى إلى زيادة الحاجة إلى تبادل الخبرات مع الآخرين» وحاجة المتعلم لبيئات غنية متعددة 
المصادر للبحث والتطوير الذاتي» فظهر الكثير من الأساليب والطرائق والوسائل الجديدة في 
التعليم والتعلم» ومن ذلك ظهورالتعلم الإلكتروني» والذي يعرف بأنه طريقة للتعلم 
باستخدام آليات الاتصال الحديثة من حاسوب وشبكاته ووسائطه المتعددة من صوت 
وصورة ورسومات وآليات بحث ومكتبات إلكترونية» وكذلك بوابات الإنترنت سواء كان 
عن بعد أو في الفصل الدراسي» أي استخدام التقنية بجميع أنواعها في إيصال المعلومة 

للمتعلم بأقصر وقت وأقل جهد وأكبر فائدة (الموسى والمبارك. 2005) 
توجهت جامعة السطان قابوس نحو التعليم الالكتروني بعد قرار تعليق الدراسة 
المباشرة في مؤسسات التعليم بالسلطنة كخطوة احترازية للتعامل مع الجائحة العالمية كورونا 
في الفترة من 12 مارس حتى 12 إبريل 2020 وبعد صدور القرار باستئناف الدراسة للفصل 
الدراسي الثاني اعتبارا من تاريخ 12 ابريل 2020» ولكن لم يكن بنفس الطريقة السابقة قبل 
التعليق وهو حضور الطلبة لقاعات الدراسة مع اساتذتهم ولكن تم ذلك بإستخدام طريقة 
التعليم الإلكتروني للحالات الطارئة الذي لا يتطلب حضورا مباشرا من قبل المحاضر 


#_تجربة التعليم الالكتروني في جامعة السلطان قابوس __د. ميمونة بنت درويش الزدجالية 7- 45 2020 


والطالب ني آن واحدء وان) يقوم عضو هيئة التدريس برفع المحاضرات بصيغ عروض تقدمية 
"البوربوينت" أو ملفات مكتوبة أو سمعية أو بصرية بحسب طبيعة المادة» ويتم مناقشتها في 
غرفة الدردشة» ويمكن ذلك عن طريق تطبيقات مثل: 0125550012 ع1ع600 و 2100016 
وغيرها من الطرق المتاحة. 

ولضمان سير عملية التدريس باستخدام طريقة التعليم الإلكتروني للحالات الطارئة 
والإشراف عليه اصدر قرار بتكوين لخنة غامة على مستوى الجامعة يرئاسة رئيس الجامعة 
تتولى الإشراف على سير التعليم الإلكرتوني في كليات الجامعة المختلفة» ولمتابعة سير الخطة 
البديلة داخل الكليات تم تشكيل لجان على مستوى الكليات وتفرع منها عدة لجان على 
مستوى الأقسام داخل الكليات» وفرق للدعم الفني والتقني لتقديم الدعم الفني والتقني 
لأعضاء هيئة التدريس والطلبة وذلك من خلال تقديم ورش لتدريب أعضاء هيئة التدريس 
على مهارات إاستخدام المنصات التعليمية الإلكترونية. وأخرى للطلبة. 
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أهمية الموضوع: 

تستمد هذه الورقة أهميتها من أهمية الموضوع الذي تتناولة والمتعلق بالتعليم الإلكتروني 
بوصفه تقنية حديثة في العملية التعليمية التعلمية» تساهم في حل الكثير من المشكلات 
التربوية مثل الانفجار المعرفي وثورة المعلومات ومشكلة عدم مراعاة الفروق الفردية بين 
المتعلمين وازدحام القاعات الدراسية بالطلبة ونقص عدد المعلمين المؤهلين والمدربين.؛ فهي 
تعالج موضوع من أهم المواضيع التي تواجه التعليم وبصورة مباشرة التعليم العالي خاصة في 
ظل ظروف التباعد المجتمعي بسبب جائحة كورونا ( كوفيد 19). من خلال استعراض أهم 
جوانب تجربة كلية التربية بجامعة السلطان قابوس بسلطنة عمان في توظيف التعليم 
الالكتروني واستخدامات تكنولوجيا الانترنت وتطبيقاتها في التعليم. 

وتتناول هذه الورقة عرضا موجزا لأهم الإجراءات التنفيذية لتفعيل خطة التعليم الإلكتروني 
الطارئة بجامعة السطان قابوس لمواكبة مستجدات التعليم» وفقا لمثل هذه الظروف الناشئة 
عن الإجراءات الاحترازية المتخذة في السلطنة نتيجة لجائحة كورونا (كوفيد- 19). 


المحاور الرئيسية 
تتمثل المحاور الرئيسية في المحاور الآتية: 
المحور الأول: نظام التعلم الإلكتروني بجامعة السلطان قابوس 

تم اعتماد نظام التعليم الإلكتروني كنظام إدارة للتعليم الإلكتروني بجامعة السلطان قابوس 
في عام 2009 » وهو نظام لنشر وإدارة المقررات الالكترونية وتنظيم عملية التعلم من خلال 
الشبكاتء إذ يمكن للطالب الدخول إلى المقررات الدراسية واستعراضها وحفظ نسخ منها 
وأداء امتحانات المقرر إلكترونيا والتواصل مع الزملاء والمدرسين والتعاون في بناء المحتوى 
التعليمي من خلال أدوات التواصل المختلفة كالدردشة والمنتديات والويكي. 
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كيف يمكن الدخول إلى نظام التعلم الإلكتروني؟ 
يمكن للطالب الدخول إلى نظام التعلم الإلكترونيٍ عن طريق موقع الجامعة على الإنترنت 
7.510 ثم الضغط على رابط الخدمات الإلكترونية ثم الضغط على "التعليم 
الإلكتروي" وجوه الصف الرسية كاف الصبورةافاق: 


ف 5 0 


بعد الضغط على التعليم الإلكتروني يتم عنصمعلد-عث ع منصتدء1 18 ىا في الصورة التالية: 


1 > رقو 


اسع ل خ77-7-7770ت1111101[1[111أ2غ 20 
كما يمكن اخة صار الخطوات السابقة الدخول مباشرة الى نظام التعلم الإلكتروني من خلال 
رابط 5011.673 -يث تفتح | صف حة نظام التعلم الإلكتروني كا في 
الصورة التالية: 
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التعامل مع مكونات الصفحة 

*يمكن تغيير لغة عرض نظام التعلم الإلكتروني إلى اللغة المنا سبة من القائمة المجاورة 
للدخول الى نظام التعلم الإلكتروني واستعراض المقررات المقدمة. 

*عيب إدشتال1 سه 11 ستخدم وكلمة اسن انخا ‏ ص بالطالب وذلك يال ضبغط عل كلمة 
(دخول) بجوار رقم حيث تظهر صفحة ادخال اسم المستخدم وكلمة السر (استخدم نفس 
اسم المستخدم وكلمة السر التي تستخدمها لدخول الانترنت) 

# ل جالة ككاية | سم الستعدم وكله لاسر بتكل بيخ سو ف عطي صتحة عرض 
المقررات الدراسية مصنفة في فئات تبعا للكليات واقسامها حسب السنة الدراسية والفصل 
القراني» تيقطيم الطاب هن خناذقا البعنى عن ره الداراين: 

بتكن البح هو لتر من خلال قكاية | .نيم امقر كان اده كا عوهر حي ف 
الصورة التالية: 


#545 زاقكء آنياة7 ناعقمامع0.5 


تأعموعة 





عند الضغط على رابط أي كلية أو قسم سوف يتم عرض المقررات المتاحة خلاله» وبالضغط 
على رابط أي مقرر معروض سوف تظهر (غالبا) صفحة تطلب مفتاح تسجيل الطالب في 
هذا المقرر» ومفتاح الد سجيل هو رمز سرى يه صل عليه الطالب من مدرس المقرر 
ويستخدمه لتسجيل نفسه كطالب في المقرر الإلكتروني في أول دخول له للمقرر ولا يحتاج 
أن يكرر ذلك. كما في الصورة التالية: 
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تصقمة آاتز اهشبي »د تحسستيقا ؟اتشفرز رامت اند ن اسييدة »د )7 | >]ي] ©#ن مسيننى قبي غنذا اتشقز _- 4 عيار ل 0 


خيارات التسجيل 


كك 514 ) اورت اه رت 586»11 ) 
بخكعا أقعف حلام فرع ع ا 


إعده امعقع 
قد يقوم المدرس بتسجيل الطلاب في المقرر بنفسه. فلا يحتاج الطالب لمفتاح التسجيلء كم) أن 
الشكل العام لبناء المقرر في نظام التعلم الإلكتروني 
عند دخول الطالب إلى المقرر يمكنه بدء دراسة المقرر بالضغط على روابط المحاضرات 
ويب» ملفات وورد» فيديو وصورء عروض بوربوينتء روابط انترنت» أنشطة» منتديات 
نقاش اختبارات مهام وواجبات دردشة... )كما في الصورة التالية: 


عام 








0500000 


الإمتحانات الإلكترونية: 

الإمتحانات الإلكترونية هي أحد أنواع الأنشطة المتوفرة في نظام التعليم الإلكتروني والتي 
تمكن المدرس من وضع إمتحانات قصيرة أو تجريبية لطلابه بشكل إلكتروني ليتسنى للطلاب 
أداء الإمتحان دون الحاجة للورقة والقلمء إذ أن هذه الامتحانات الإلكترونية تصحح تلقائيا 
ويتم رصد الدرجة في نفس الوقت وكذلك تتنوع المواد المعروضة فيها بين نص وملف صوتي 
وفيديووصورة ورسومات. 


32 














منشورات مؤسسة سكولار --__تجارب الجامعات العالمية مع التعليم الالكتروني _-__تحرير: دلين سردار النوري__ 84 


طريقة الامتحان: 

عند الضغط على رابط الإمتحان سينقلك النظام إلى صفحة جديدة تحتوي على تعلييات 
الإمتحان والتي ستختلف من مدرس لآخرء كذلك سيظهر لك عدد المحاولات المسموح بها 
لهذا الإمتحان بالإضافة إلى وقت فتح الإمتحان ليكون متاحا للطلاب لأدائه» وكذلك وقت 
غلق الإمتحان والذي لن تستطيع بعده الدخول لصفحة الأسئلة» ىا سيظهر لك النظام 
الوقت المخصص لأداء الإمتحان بالدقائق» ىا في الصورة التالية: 


اخكتيار تجر ييبي 


بعد الدخول الى صفحة تعلييات الاختبار نقوم بالضغط على زر (/2018 01012 +7اعناك) 
وسوف تظهر النافذة التالية ونقوم بالضغط على زر (]2]16728 5]316) ىا في الصورة التالية: 


هولع 
- 5111286813921 أدهت جه 


نادي 11 اناء ناو لز عدت 11:11 8:02 تج حعت١ذ1آ‏ عانان ع1 


1:87 ع#2جك مع دلوك اين 


اعم موت غ2 0 32 :22ج 


بعد الضغط على (]2]]6725 5]316) سيطلب النظام الرقم السري للاختبار والذي يحصل 
عليه من مدرس المادة 
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اللتسضوسازر_. سسجودز زوزاريي 


ك يبنو وى 5] 


بعدها يمكن الدخول إلى صفحة الأسئلة والبدء في حلها علما بأن الإمتحان قد يشتمل على 
أنواع مختلفة من الأسئلة ىا قد يتضمن صورا ومقاطع فيديو. 
المحور الثاني: دليل الطالب في نظام التعليم الإلكتروني 

يدف هذا الدليل بشكل عام لإعطاء فكرة عامة عن نظام التعليم الإلكتروني المعتمد 
بجامعة السلطان قابوسء ومكوناته الأساسية وميزاته التعليمية» ويعطي هذا الدليل بعض 
التعلييات والشروحات عن طريقة استخدام النظام من واجهة المستخدم للطالب. كما هيدف 
إلى أن يتعرف الطالب على طبيعة نظام التعلم الإلكتروني وطريقة الدخول إليه» وأن يتعرف 
على المكونات المختلفة لصفحة المقررات الدراسية» وأن يستطيع تعديل الصفحة الشخصية 
والملف الشخصيء» وأن يتمكن الطالب من أداء الامتحانات الإلكترونية بسهولة وإتقان. 


1 


دتيقت اتطالكلي 


شخي تتتام التعلم الل“لتكتر_ووتس 


11س - 
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المحور الثالث: تطبيق التعلم الإلكتروني للهواتف الذكية 

هو تطبيق تم إتاحته للطلبة في جامعة السلطان قابوس للاستمتاع بالتعلم الإلكتروني 
من خلال الهواتف الذكية» يمكن للطالب الوصول إلية من خلال البوابة التعليمية للجامعة. 
ومن أجل تسهيل استخدام هذا التطبيق والاستفادة منه قام مركز تقنيات التعليم بإصدار 
دليل تطبيق التعلم الإلكتروني موضحا الخطوات اللازمة لتفعيل التطبيق. كا يظهر في 
الصورة الآتية: 


مركزئننيك لتمليم .0 ومست اسن باحديه و 0 ا 000 
كسم التعليم والتملم امصعم م0 وحديدعا 1 وص قسوالتعئيم والتعلم مومع 0 وطحنها 5 وؤهه1 





25 215 الت ,23015 +214 .2471 1514 0 ممسهس © 
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المحور الرابع: استخدام منصة نظام ادارة المحتوى التعليمي (8100016) للتعليم عن 
بعل: 
يعتبر نظام إدارة المحتوى ( (1100016) أحد أشهر انظمة إدارة المحتوى التعليمي» وهو 

نظام مجاني متاح للجميع ومفتوح المصدر ظهر أول إصدار منه عام 2002 وتقوم فلسفة نظام 
الموودل على أن المعرفة تبنى في عقل المتعلم من خلال ما يقدم له من معلومات و كلمة 
(©3810001) هو إختصار لحملة عتمتهمتاآ عصتصتدعآ أعءزط0 اعامع0 310015 
5 

والتي تترجم اللغة العربية إلى (بيئة نموذجية ديناميكية غرضية التوجه) وهو أحد اهم 
منصات التعليم الالكتروني اليوم والمعروفة سابقا باسم (3010001) وهو فكرة وتطوير لعالم 
الحاسوب مارتن دوجيماس من جامعة كورتن بيرث غرب استراليا. 

ويستخدم هذا النظام في جامعة السلطان قابوس من خلال خدمة التعليم الإلكتروني 
وهي إحدى الخدمات المتاحة للطلبة على البوابة الالكترونية للجامعة وتتيح هذه المنصة فرصة 
التعلم عن بعد من خلال ما يوفره من مميزات وأدوات لدعم وتوجيه العملية التعليمية 
التعلمية في البيئة الإلكترونية وبجودة عالية ومن أهم هذه الآدوات: 
واجهة النظام: ى) يظهر في الصورة التالية: 


لل 207 ا الي لل 7) 


ف عت 34 213 كف ايها 
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إضافة المحتوى التعليمي: 

يوفر النظام للمعلم وسيلة سهلة الاستخدام لتصميم محتويات المقررات الإلكترونية 
يمكن للمعلم إضافة أي محتوى تعليمي على شكل ملفات نصية أو ملفات فيديو أو صفحات 
أو مواقع على الإنترنت فضلا عن العروض التقديمية باستخدام برنامج الباوربوينت مع 
إمكانية إضافة الصوت ى) يمكن تسجيل فيديو لمحاضرات ورفعها على المنصة للرجوع إليها 
عند الحاجة كذلك تسجيل فيديو للشرح وغالبا ما يدعم النظام إمكانية توفير النسخ والطباعة 
ومن الميزات الاخرى لنظام إدارة المحتوى التعليمي هي ربط صفحات وويب وملفات 
خارجية مع المقرر سواء كانت أفلام تعليمية متاحة من خلال انا ]ناملا أو صفحات ٠8/114‏ 
تفاعلية لها علاقة بموضوع المحتوى التعليمي. كا يظهر في الصورة التالية: 





راراحح لح لخر :»> ل | زر ]زر لاش ووو 
صضدحج - ماكحر امم قي ع رو 1 احم لالع ر6جر 
هدر يور ارم 
[صء كوا « 
ص محص هد حصن انكر 
أحر ام -1 
سجر سنا حت عت جرت أاعجر اعونت ك يحنت احرودزت [ | 
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إدارة المقرر: 
يتوفرعلى نظام 10001 لإدارة التعلم إمكانات متعددة منها: 
"إمكانية تقسيم الطلبة الى مجموعات ومنفصلة. 
"إمكانية تدوين الأحداث الخاصة بالمقرر وجدولتها زمنيا من خلال خاصية التقويم. 
"إمكانية تطبيق مقاييس 500168 معيارية أو خاصة لتقييم أداء الطلبة لإدارة الدرجات 
“إمكانية تحليل وتقييم اسئلة الاختبارات والاجابات 
*إمكانية متابعة مرات دخول الطبة الى النظام عن طريق معرفة زمن الدخول والموارد 
والانشطة التي تم الدخول اليها. 


001011112130 





ل - ك6كك مت .ج-. 
كاد حدصريع درياهة حر دريكم 
حم 
دش -عنيع 42 مجه 
اسيتفسيارات 
حول 
عمو 
- ادع مك جه 
حم 
ع لمكن عه بطاأي اوعد دصح كلثم مسقل 
عزمع 12 - |21]حالكم 6 مجه 


حى 211]خلم 
]1 > +إزلع] ” له 


الثقويم 
حم 


ع اناه كع عه بطاأيااعع وه دده لماعم هق 


عزمع و19 - 211]حالثل2 13 مجه 
حم ١71]طلكم‏ 
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المهمات الالكترونية: وهى أداة تستخدم لتصميم مهام متزامنة 01106 وغير متزامنة عمذ1]© 
يستطيع الطلبة تسليم مهامهم الكترونيا باستخدام أي صيغة الكترونية مثل) ,مذكداك ,5ه11؟ 
]راط ات / يتم تصحيح المهام من قبل المدرس ورصد درجتها الكترونيا على النظام 


الاختبارات الالكترونية: تسمح للمعلم بعمل بنوك الاسثئلة والاختبارات الالكترونية ىا 
يستطيع الاستاذ التحكم الكامل بالاختبارات الالكترونبة وعمل الناذج المختلفة منها عن 
طريق التوليد العشوائي للأسئلة من بنك الاسئلة وخلط الاسئلة وخيارات الاجابات. 
المحادثة: تستخدم لأجراء محادثات متزامنة بين الاستاذ والطالب وبين الطلبة أنفسهم ويمكن 
جدولة اوقات المحادثة وحفظ المحادثات ونشرها في وقت لاحق لتعميم الاستفادة 

منتدى المناقشة: يسمح للمدرس بتبادل الرسائل مع الطلبة وتبادل الرسائل في| بينهم بشكل 
متزامن وغير متزامن بها يسمح بتبادل مجموعات الطلبة للمعلومات والخبرات حول 
موضوعات المقرر وانشطته بشكل الكتروني» ويسمح النظام أيضا بدمج النقاشات 
الالكترونية في العملية التعليمية بشكل اسامبى واعطاء درجات للمشاركة فيها ويمكن 
للد ليله مو السدث كن موصو عاك مني تددمعاففنها ابا بالدول: الى محيدة 
البحث الخاصة بالمنتدى» كما يمثل المنتدى قاعدة معرفية تشكل ساعة مكتبة افتراضية يقوم 
خلالمها المعلم بمساعدة الطلبة ومناقشتهم (2010). 
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الاتصال مع مواقع التواصل الاجتماعي مثل 1571]161, ع01وماء1*00 


عع المامكع؟ نه نتاأناأغاء 3 صصح كلم 


حراعذا 5 أ بيع آيا ما يع ا ناوكع6 “أ بلتاأنااأء2 قرح غأعمعاع5 
هم 52:5 عع ناودع عو نكا أبتأاعة مه عاءأاععاطيهم 


أ عش بزاعاعآنانو 


5 )1 "ااا اعم 
#انبان صباععم د 


را وحم ] 3 


نكل مالم اكد 
لمم )يضمن اقاوا8 تي 
اطء 4 


دع 
أوااباعن !6 عه كن 


مل ”0 


وعاوحاء 2 
52 


0000003 

ادم اموعمة الوك 

ملعم ممع فق 

ممع رفيا 

0 

استخدام منصة جوجل ميت (1266]1 600816))» ومنصة زووم ( (20012) لإجراء مناقشات 
طلبة الدراسات العليا وإجراءات القبول لبرامج الماجستير ودكتوراة عن بعد. 


للا للا للا 8 لها ا 8 [8 [] ا [] 1" 
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المحور الخامس: صياغة وثيقة أدوات التقويم البديل وتطبيقها على منصة مودل 

أظهر التعليم الالكتروني عددا من التحديات التي تواجه أعضاء هيئة التدريس والطلبة 
على مستوى البيئة الدراسية» وطرائق التدريس المختلفة» والأنشطة التعليمية» وطرائق 
التفاعل الدرامي» وطرائق تقويم التعلم. ويمثل تقويم التعلم التحدي الأكبر ضمن هذه 
التحديات؛ لعدم صلاحية التعليم عن بعد لعدد من أدوات التقويم التي كانت تمارس سابقا 
بمختلف المقررات الدراسية؛ خاصة فيم| يتعلق بانتهاك النزاهة الأكاديمية والانتحال من قبل 
الطلبة عند أداء مهام التقييم. 
كل التحديات السابق ذكرها تطلبت البحث عن ادوات تقويم بديلة تناسب بشكل خاص 
التعلم الالكتروني لتحقيق أفضل نتاجات للعملية التعليمية عن بعد. لذلك تم إعداد وثيقة 
إرسترشادية لكليات الجامعة وأقسامها لأدوات التقويم البديلة من قبل لجنة من المختصين 
تم تشكيلها لهذه المهمة. وتكونت الوثيقة من جزئين: الجزء الأول تضمن (11) أداة من 
أدوات التقويم البديل الأكثر استخداماوهي: الامتحانات المنزلية» اختبار الكتاب المفتوح 
الاختبارات الشفهية» الاختبارات العملية» التمارين/ الأنشطة المنزلية» المشاركة والمناقشة 
الالكترونية» ملف الانجاز الالكترونيء المشاريع الفردية والجاعية» العروض الشفهية 
المسجلة» البحث/ الخطة البحثية» الملصقات/ النشرات»ء قائمة الشطبء سلم التقدير» سلم 
التصحيحء مفتاح التصحيح, أما الجزء الثاني من الوثيقة فتضمن (13) أداة من أدوات 
التقويم البديل في التعلم عن بعد إضافية غير متضمنة في الجزء الأول من الوثيقة وهي: أنتاج 
الأفلام/ التسجيلات التعليمية» الاختبارات القصيرة» الامتحانات السريرية» الملاحظة 
المنظمة, دراسة الحالة»الأوراق/ الملخصات التأملية» المراجعات النقدية» المحادثة/ الحوار» 
المناظرة» لعب الأدوار/ المحاكاة» التقييم الذاتي وتقييم الأقران» الاستبيان» التعبير الحر. وثما 
يجدر ذكره أن هذه الوثيقة لا تغنني عضو هيئة التدريس عن التوسع في أدوات التقويم البديل 
من خلال الاطلاع على قائمة المراجع والمصادر الموجودة في نباية الوثيقة خاصة تلك الأدوات 
التي يقرر عضو هيئة التدريس تطبيقها في مقرره الدرامي. وتؤكد الوثيقة على أن لكيات 
الجامعة وأقسامها الحرية في اختيار أدوات التقويم حسب طبيعة متطلبات البرامج والمقررات 
الدراسية» وإذ يقترح أن يقوم عضو هيئة التدريس أو مجموعة من أعضاء هيئة التدريس بكل 
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تخصص أو قسم أو كلية بتحليل متطلبات المقرر الدراسي ومخرجاته التعليمية» وإجراء مواءمة 
مع أدوات التقويم البديل المناسبة والاتفاق عليها. ويتوقع من عضو هيئة التدريس أو الكلية 
الحرص على استخدام أدوات التقويم البديل استخداما يوازن بين صدق نتائج أدوات 
التقويم وقابليتها للتطبيق سواء بالنسبة إلى اعضاء هيئة التدريس أو الطلبة» با لا يلحق أي 
ضرر بالطلبة» وخاصة في الظروف الراهنة. 

وحتى يتمكن أعضاء هيئة التدريس من تطبيق أدوات التقويم البديل في منصة مودل بنجاح 
تضمن الدليل روابط لتسجيلات مرئية تتضمن تعلييمات لكيفية تطبيق أدوات التقويم البديل 
التي تضمنتها الوثيقة.( وثيقة التقويم البديل» 2020). 


آحدو امت الحتكشومعهم اتينايله 


وريس مععنين سيم" البعبمريسن. (69» 





أآحدن لامح التدكي يعر اتلقيحديل 





ةمهم 148 ور 
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يمكن تلخيص تجربة التعليم الالكتروني كخطوة إحترازية للتعامل مع الجائحة العالمية 
كورونا (001712-19)نفي الآتي: 


سه | تككين اتنمنة العامة التشرقة على تَطيَيقَ حطلة 
| التعثيم الاثتغتر وتي بالجهجامعة 
لجرا 





الإجراءات إ تق يي | 

التتشيؤيه سد 

بت ينون | 5 2 كف --6--- | 
الإكقتر_وحتي لجنة كلية التربية 

العقارئة 

١ 
)| )| 0 يد‎ 
| نجات الاقسام | | قريق الدعم التعليمى والتقتى || اللجتة الإعلامية‎ | 
رلك‎ 
| 3 ا اشن اند - اسستخداح المتحسانت الت‎ 


4 (* 1 
له عت كه 


دئيل الطائب في نظام 
التعئيح الإاتكترونتي 





الإنكتروني ننطبة 


ترقية منظومة اليريد ظ 
تقديم ورش تدريبية 








دئيل التطبيق التعلم 
الإنكتروني للهواتف 
اتذكية 
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3- الاستمرار ف برامج الدراسات العليا» ىا يوضحها الشكل التالي: 


أ طنبة الدراسسات العليا ( ماجستير ودكتوراة) ا 


4 3 





أ وروي ع ْ ا إجراءات قيول تلبرامسج 

وعليه نوصي بالآتي: 

«الاستمرار في تطبيق التعليم الالكتروني مع التعليم العادي خاصة في مؤسسات التعليم 
العالي 

*تعزيز مهارات التعليم الإلكتروني لدى الطلبة المعلمين بكليات التربية من خلال برامج 
الاعداد في الجامعات 

"النظر إلى التعليم الإلكترونيٍ على انه ضروري لحيل العصر الحال والوسوم بعصر الثورة 
الصناعية الرابعة. 


«أن تسعى الدول إلى توفير البنى التحتية اللازمة لمثل هذا النوع من التعليم. 
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نظام التعليم الإلكتروني في جامعة المدينة العالمية 
ماليزيا 


أ.د. نجيب عباس السامرائي 

جامعة المدينة العالمية - ماليزيا 
مدخل: 
العالم من حولنا يتغير بوتيرة سريعة ومتصاعدة في جوانب الحياة كافة» وعلينا أن نواكب هذا 
التطور ونبني رؤيتنا المستقبلية من خلال تجارب الحاضر وبناء أسس متينة يستند عليها 
مشروعنا المستقبلي» إن الظرف الذي حصل ولايزال يحصل في العالم الأن نتيجة جائحة 
كورونا أدى إلى تغيرات عديدة في محالات الحياة وإعادة تنظيم الكثير من النشاطات ومنها 
التعليم» وهو من النشاطات المهمة في المجتمع ويؤثر على شريحة كبيرة لها وزنها في بناء البلد. 
فكيف نستعد لتطوير عالمنا التعليمي والاستفادة من هذه التجربة برغم من كل العوائق التي 
تصادفناء فيجب لعجلة الحياة ان تستمر في ظل هذه الظروف. فالتعليم الإلكتروني موجود 
منذ مدة ليست بالقصيرة ومعمول به في العديد من دول العالم المتقدمة وهنالك مؤسسات 
علمية تعمل بشكل كامل بالتعليم الإلكترونيء مثل ما يعرف بالجامعات المفتوحة» نشأت 
لكي تعطي الفرصة لمن لم تسنح لهم الظروف بالالتحاق بالدراسة ولديهم رغبه في مواصلة 
التعليم» وتوجد هناك مؤسسات أخرى تعمل بالمحورين التعليم المباشر والتعليم عن بعد أو 
ما يسمى بالتعليم الإلكتروني. 

إن العراق واجه مشكلة مواصلة التعليم في ظل جائحة كورونا مثل بقية دول العالم 

ولكن التأثير أقوى فيه لعدم وجود أي استعداد تقني وثقاني ليتعامل مع هذه ا حالة ولم تكن 
له أي نشاطات تذكر في التعليم الإلكتروني» واي معلومات وافية من أجل استخدام والعمل 
به لمواصلة المسيرة التعليمية وعدم ضياع جهود الطلبة العلمية وتأخر دراستهم. 
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إن المنصات التعليمية المتوفرة في الفضاء الإلكتروني عديدة ومتنوعة منها ما هو يحتاج إلى 
تدريب كاف للأساتذة والطلبة» ومنها سهله التعامل معه» السؤال هنا ما هي المنصة المناسبة 
التي يمكن للمؤسسة التعليمة أن تعتمدها لكي تطبقها؟ 
أضف إلى ذلك موضوع الجودة في التعليم الإلكترونيء إذ تحتاج إلى معايير تختلف في كثير من 
الجوانب عن معايير الجودة في التعليم التقليدي» وإذا أردنا تعليم إلكتروني مناسب يلبي 
متطلبات المؤسسة التعليمة علينا أن نحقق على الأقل جزء جيد من هذه المعايير. 

هذه الورقة العلمية تتطرق بشكل أساس إلى تجربة التعليم الإلكتروني في جامعة 
المدينة العالمية في ماليزياء وما هي المكونات والتطبيقات المعتمدة والمعمول بها والتتي قدمت 
كورشة عمل إلكترونية ضمن مؤسسة سكولار بتاريخ الموافق 2020-5-22 » ى| تتنضمن 
الورقة أيضا أهم التوصيات في هذا المجال. 


أهمية الموضوع: 

تأي أهمية التعليم الإلكتروني بسبب الظروف الحالية التي يعيشها العالم والحاجة 
الماسة لفهمه والتوسع في تطبيقاته وتهيئة المستلزمات الضرورية لإنجاحه وعدم الإخلال 
بالمسيرة التعليمة في العراق» الإحصاءيات العالمية تبين انه بحدود 1.2 بليون طفل في 168 
دولة فقدوا صفوفهم التعليمية عند بدء الجائحة» كذلك منصات زوم السحابية استخدمت 
بشكل عشرات الأضعاف عما كانت عليه سابقاء ان لم تكن غير معروفة في الكثير من دول 
العالم» من هنا نرى مدى أهمية الموضوع في الظروف الحالية» إن أهمية الموضوع تأخذ أبعاد 
أوسع من ذلك» فمن الضروري نشر المفهوم في الأوساط التعليمية وتوسيع مساحة الإدراك 
والقبول به» كأداة ضرورية للتعليم جنبا إلى جنب مع التعليم الإلكتروني التقليدي» أن 
الفرصة ذهبية الآن قد لا تتكرر لإنشاء مفاهيم وأسس رصينة واستخلاص نتائج من التجربة 
غير المخططة لها التي تجري الآن في المؤسسات التعليمية وذلك لبناء قاعدة علمية تكون نواة 
للتعليم الإلكتروني في العراق لأننا قد نتعرض لثل هذه الظروف الصعبة بأي وقت. 
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التعليم الالكتروني في جامعة المدينه العالمية في ماليزيا[11 0/1170 


نبذة مختصرة عن الجامعة: 

1- تاسست عام 2008 جامعة ماليزية خاصة. 

2- مدير الجامعة التنفيذي الاستاذ الدكتور فضلان بن محمد عثمان (ماليزي) 

3 - تضم الكليات: 

علوم الحاسب وتكنلوجيا المعلومات»؛ الدراسات الاسلامية» ال هندسة» اللغات, العلوم 
الادارية والمالية» والتربية» إضافة إلى مركز اللغات. 

نوع الدراسة: وهي الدراسة المباشرة والدراسة عن بعد» كذلك الجامعة تمنح بكالوريوس 
- ماجستير - دكتوراه بكل الإختصاصات 
تتضمن كادر أكاديمي» وإداري» وتقني بمختلف الرتب العلمية ومن حوالي اكثر من 15 من 
الجنسيات الماليزية» العربية» الآسيوية» الأفريقية» أما طلاءها؛ فتضم طلبة من مختلف بلدان 
العالم» وأما لغة التدريس هي الإنجليزية» العربية. 


نظام التعليم الالكتروني في الجامعة 

منذ أن بدأت الجامعة عملها كان تركيزها هو الإهتام بالتعليم عن بعد وكيفية 
إيصال التعليم إلى أبعد مكان في العالم من خلال تطوير نظام تعليم إلكتروني وتحقيق الهمدف 
ورؤية الجامعة من خلال : "نشر المعرفة باستخدام أفضل الوسائل وأساليب التعليم" 


أساليب التعليم هو التعليم الالكتروني: 

إعتمدت الجامعة على نظام التعليم المعروف عالميا ب 210010171 في بداية العمل واستطاع 
الكادر التقني أن يقوم بإجراء تعديلات عليه لكي نتمكن من تطبيقه ب| يلائم جامعتناء والآن 
وبعد سنين عدة من العمل الدؤوب والتطوير الفني المتميز أصبحنا نعمل بمنصات تعليمية 
خاصة بالجامعة» ولدينا إشتراكات عالمية با يسمى 56176155 إضافة إلى عدد منها في موقع 
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اجامعة لتتحمل كل حمل الدخول على النظام من جميع أنحاء العالم خاصة في ساعات معينة من 
اليوم أثناء المحاضرات والامتحانات. 

إن المنصات التعليمية المتوفرة الآن والتي تخدم الأسلوبين من التعليم التقليدي 
والإلكتروني» ال هدف هو تحقيق بيئة خضراء وتقليل استخدام الأوراق والتوجه لاستخدام 
التعامل الرقمى في كل المراسلات والأوامر ومحاضر الاجتماعات. 


المنصات التعليمة المستخدمة: 
1- عليم :11م 


إن هذه المنصة كانت البداية في التعليم الإلكتروني وكانت تستخدم بشكل كبير في تحميل 
الواجبات والامتحانات للطلبة وهي نسخة معدله من 110010131 فيه تحديد المواد الدراسية 
لكل أستاذ ويقوم الأستاذ بالدخول عليها باسمه الخاص وكلمة السر ولا يمكن لأي شخص 
الدخول لغير منصته» يعني هنالك حماية بمستوى جيد ويسمح للدخول من قبل رئيس القسم 
أو عميد الكلية بعد أن يسمح له من قبل الجهة التقنية» و لأسباب مقبولة وبموافقات خاصة» 
فهنالك خطوات بسيطة غير معقدة تتيح للأستاذ تحميل الواجبات بطريقه مفهومه يذكر بها 
رقم الواجب وما هو المطلوب منه وكذلك عدد الملفات التي يمكن للطالب رفعها لأجابة 
الواجب وحجم الملفات والتاريخ المحدد لأخر تسليم الإجابة. 

أنواع الواجبات تنقسم إلى اساليب عدة: 

1- أسئلة الصح/ خطأً. 

2- السؤال وإجابات عدة يختار الطالب واحدة من هذه الاجابات . 

3- -الاسئلة المقالية. 

النوعان الأول والثاني يتم تصحيحهم تلقائيا في النظام وتنقل العلامات إلى نظام الحرم 
الجامعي؟ والمقصود تلقائيا أنه عند كتابة السؤال يحدد الأستاذ الإجابة الصحيحة:, أما النوع 
الأخير؛ الأسئلة المقالية فهذه تصحح مباشرة من قبل الأستاذ وينقلها بأمر معين إلى نظام 
الحرم الجامعي وهذا النظام يشمل الدراسات الأولية ودراسات الماجستير في السنة 
التحضرية. 
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2ل نظام الجر 7 الجامعي 1 كنامحدة ) 

إن هذا المنصة المهمة والتي تتضمن الملف الدرامي للطالب من بدء تسجيله لحين 
تخرجه» يحتوي على كل المعلومات والوثائق المقدمة من قبله عند التسجيل والمخاطبات مع 
الجامعة» إضافة إلى المعلومات الشخصية وطريقة التواصل معه ومعلومات الفيزا إذا كان 
الطالب غير ماليزي» ويسجل في هذا النظام علامات الطالب في كل فصل درامي وغياباته في 
كل مادة دراسية» حسب أسابيع الفصلء أيضا هناك خصوصية الدخول إلى النظام من قبل 
الأستاذ لمتابعة طلبة المواد الدراسية المسؤول عنها في الفصل الدراسى» ويمكنه مراجعة 
الفضركالسائفة لكو يدون تعدبل انها كوه فده هنا ْ 

إن هذا النظام يوفر إمكانيات واسعة للأستاذ لا يسمح المجال هنا لذكرها بالتفصيل» 
فعلى سبيل المثال؛ يتمكن الأستاذ من متابعة الموقف اللي للطالب» معرفة المواد الدراسية 
المطروحة لهذا الفصلء وغيرها من التفاصيل علم| بأن كل معلومة فيها صلاحية خاصة منها 
ماهو مسموح للتدريسيء ومنها ما هو غير مسموح فقط لرئيس القسم.ء أو العميد, أو وكيل 
المدير للشؤون الأكاديمية» وهكذا فأنه نظام مبرمج بطريق تقنية عالية. 

إن هذا ما يتعلق بالدراسات الأولية» أما بالنسبة للدراسات العليا ففي هذا النظام 
متابعة من الألف إلى الياء من تسجيله ورفع مقترح مشروع بحثه ومناقشته من قبل لحنة الكلية 
ومتابعة كل فصل دراسى وعدد المقابلات والتواصل بين الطالب ومشرفه واللجان المشكلة 
انتهاء بامناقشة النهائية لمشروع الطالب وتخرجه؛ هذا مختصر بسيط عن نظام الحرم الجامعي 
الذي يعتبر العمود الفقري للتعليم الإلكتروني. 

3- البوابة الاكاديميه :20181 عنددء4220 

إن هذه البوابة فتحت آفاقا جديدة أمام التدريسي بعد أن تم تطبيقه وبدأ اتتحول لها من 
عليم» والآن العمل بهذه البوابة بكل التفاصيل ماعدا الإمتحانات التي سوف تتحول إليها 
قريبا . 

نلاحظ هنالك خصوصية بالتعامل والدخولء توفر هذه البوابة جوانب كثيرة كانت 
تستخدم في عليم» والآن تستخدم بتقنية عالية؛ منها تحميل الواجبات والمواد الدراسية 
والمراسلات مع الطلبة وكذلك جدول اللقاءات الإلكترونية في التعليم عن بعد. وهناك 
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تفاصيل أخرى تساعد التدريسي على رفع جودة التعليم في الجامعة إلى مستوى الطموح وما 
يتلائم مع متطلبات هيئة الإعتماد الماليزي. 

4- القاعة الافتراضية للمحاضرات 77/1710 

إن هذه القاعة محصصة للتواصل وإعطاء المحاضرات عن بعد. فيكون الدخول لا 
حسب جدول اللقاءات المعد مسبقا من قبل القسم التقني بالجامعة وحسب المواد الدراسية 
وبالتاريخ والوقت ومدة المحاضرة والرابط الخاص بهاء وعند الدخول بها وعند بدأ المحاضرة 
هنالك جزء يظهر به أرقام طلبة المادة الدراسية الداخلين للقاعة ويمكن تشغيل الكامرة» 
ولكن للخصوصية ولضعف الإنترنيت في بعض الدول لا تستخدم هذه الخاصية إلا في 
حالات خاصة ومحدودة» هذا يشمل فتح مجال التكلم للطلبة و يمكن للتدريسي أن يكتب أي 
ملاحظة للطلبة في الحقل المخصص لذلك ء أما الجزء الرئيس في القاعة هي شاشة العرض 
التي يقوم التدريسي برفع شرائح المحاضرة والشرح عليها أو أي موضوع يريد أن يوضحه 
للطلبة» ويمكن للطالب أن يكتب أي إستفسار في الحقل المخصص له فتظهر للجميع 
ويستطيع التدريسي الرد عليه. 

إن جميع المحاضرات تسجل بالصوت ويمكن للطالب الذي لم يحضر للمحاضرة لأي 
سبب من الأسباب ساع المحاضرة» والغياب في المحاضرة يسجل تلقائيا في النظام وترسل 
إلى نظام الحرم الجامعي في ملف الطالب وتؤشر هناك ويظهر معها الوقت الذي استمر به 
الطالب بال حضور ويمكن للتدريسي أن يلاحظ ذلك ويغير الحضور إلى غياب إذا لم يحضر 
الطالب أكثر من نصف وقت المحاضرة. 
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الخلاصة: 

مما تقدم أعلاه في هذه الفكرة المختصرة عن نظام التعليم الإلكتروني في جامعة المدينة 
العالمية في العاصمة الماليزية كولالمبورء إن الميزة الأساسية التي تتميز بها الجامعة عن غيرها من 
الجامعات أنه للها منصة تعليمية خاصة بهاء والتي تتيح للتدريسي حرية العمل فيها. 

كذلك هذه المنصات هي شاملة للنوعين من التعليم التقليدي والإلكتروني» وهذه بحد 
ذاتها إمتياز مهم» فعندما حدثت جائحة كورونا وبدأً الحظر لم تعان الجامعة أي مشكلة نهائيا 
في مواصلة المسيرة التدريسية» ولم يتأخر الطلبة عن إي محاضرة» فقط تم تحويل الطلبة في 
الدراسة التقليدية إلى الدراسة الإلكترونية ونظمت لهم لقاءات الكترونية في البوابة» فلا يحتاج 
طلبة الدراسة التقليدية إلى تعلييات أو تدريب على المحاضرات الإلكترونية» لأنه معظم 
الطلبة لديهم مادة أو مادتين خلال كل فصل يأخذونها إلكترونياء لأسباب عديدة منها 
تضارب وقت بعض المحاضرات وغيرها من الأسباب. 

وهنالك بوابة خاصة للطالب يدخل إليها ويتعامل بها وتظهر بها كل الواجبات وكيفية 
الإجابة عليهاء كذلك المادة العلمية للادة الدراسية وجدول اللقاءات الإلكترونية وروابطهاء 
كذلك له خصوصية بكلمة سر لا يستطيع أحد غيره بالدخول عليها حتى التدريسي لا 
يستطيع دخول بوابة الطالب عدا القسم التقني المخول بذلك في حاله وجود مشكلة فنية تقدم 
مها الطالب واجهته وطلب المساعدة في حلها. 

ان الميزة المهمة عندنا أن الشهادة العلمية التي تمنح للطالب لا يذكر بها أنه نوع الدراسة 
إلكترونية أو تقليدية وتكون مصدقة ومعترفا بها من قبل وزارة التعليم العالي الماليزية. 

ختاما إن هذه الورقة لا تكفي لشرح كل التفاصيل تجربة التعليم الالكتروني في جامعة 
المدينة العالمية» ان| هي عرض تجربة نريد ان نشارك بها بقية تجارب الجامعات في العالم. 
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التوصيات 

1- العالم قبل جائحة كورونا ليس العالم بعدها يجب علينا ان نؤمن بهذا وعليه يجب ان 
نستفيد من ذلك. فالتعليم جزء مهم فكيف نستعد لتطويره. 

2- التعليم الإلكتروني يجب ان يأخذ دوره المطلوب في مؤمساتنا التعليمية لأننا 
معرضين لحالات مماثلة مستقبلا؛ وخاصة في الشرق الاوسط. 

3- يجب ان تكون الرؤية واضحة لدى المؤسسات التعليمية عن مفهوم التعليم 
الإلكتروني لكي نستطيع ان نبني قاعدة رصينة للمستقبل. 

4- الآن لا يوجد إعتراف أو قوانين محددة لتنظيم التعليم الإلكتروني في الشرق الأوسط 
وخاصة العراق» هذا بحد ذاته عقبة كبيرة في تطويره؛ بين هناك الكثير من دول العالم تعترف 
به وتعمل فيه ى] في الجامعات المفتوحة. 

5- من أهم الخطوات؛ كيف نستطيع ان نهيئ بنية تحتية قادرة على إستيعاب التعليم 
الإلكتروني؛ والمقصود هنا بالبنية التحتية هو الجوانب التقنية والجوانب الإدارية» الكادر 
التدريسى المؤهل لذلكء وكذلك الطلبة. 

5-6 رو ليان برشعافة عاد در سج شه 3 16 لعج[ :دراه كدوسن اونا افاديا 
وغمليا) من خلال منضة توليمية زسيظة عي معقدجة تكون نواه تجخرع متها نانع مهمة 
نبني عليها ونطورها وبمرور الوقت تكون الفكرة مقبولة لدى الطلبة والجهات المعنية في 
الكلية والجامعة. 

7- التعليم الالكتروني يكون ملازم للتعليم التقليدي ومكمل له في بعض الجوانب 
بحيث يمكن ان تكون بعض اللقاءات أو الإجتماعات إلكترونياء كذلك الندوات العلمية. 

8- صياغة معايير علمية لقياس جودة التعليم الإلكتروني كا في التعليم التقليدي لأنه 
مهم| يكن التعليم الإلكترونيٍ متطوراء فانه لا يصل إلى مستوى التعليم التقليدي في كثير من 
الجوانب الإجتاعية والنفسية» فلا يمكن مقارنة وجود الطالب والاستاذ وجها لوجه في قاعة 
واحدة يتلقى الطالب المعلومة مباشرة» وتأثير شخصية الإستاذ على الطالب» فهذا غير 
موجود في التعليم الإلكتروني. 
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9- إقامة ندوات ومحاضرات إلكترونيه لأساتذة متخصصين بجوانب علمية وهم 
مكانتهم العالمية عن طريق عقد الإتفاقيات مع جامعات عالمية ممكن ان نستفاد من تجاربهم 
وأفكارهم العلمية» هذا سوف يوفر مبالغ مالية ووقت وجهد ني حالة دعوة المختص 

0- إن العراق -وخلال هذه الفترة- إجتهد كثير من المتخصصين في الجامعات في هذا 
المجال ووظفوا إمكانياتهم في إيجاد طرق واستخدام منصات تعليمية لكي تستمر الدراسة 
وهذا شىء إيجابي مهما كانت به من سلبيات» ولكن يجب أن نشارك التجارب جميعا للوصول 
إلى صيغه متفق عليه . 


تم بعون الله 
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التعليم الإلكترورني في كلية أحمد بن محمد العسكرية 
قطر 
أ.م. د. أحمد سعيد العبد 
كلية أحمد بن محمد العسكرية- قطر 
مدخل: 
أدت جائحة كورونا إلى أغلاق جميع المؤسسات التعليمية من جامعات ومدارس 
ومراكز تدريب على مستوى العالم» تما أدى إلى الإندفاع نحوالتعليم الإلكتروني عن بعد من 
أجل معالجة هذا الخلل الناتج عن الجائحة. 
أن التعليم الإلكتروني عن بعد ليس هوحل لحظيء وانم| نتيجة عمل مخطط ومعد له 
مسبقاء فمن الأخطاء الشائعة هنا هوالتفكير على أن التعليم الإلكتروني يتمثل في وضع المادة 
التعليمية على هيئة ملفات نصية *51(1» أوعروض تقديمية 80170014» وهذا خطأ قاتل» 
فالتعليم الإلكتروني عن بعد يحتاج إلى مستلزمات عدة» عمدت الكلية منذ فترة طويلة على 
توفيرها وتهيئتهاء وفيما يل ذكر لهذه المستلزمات» وما قامت به الكلية من أجل توفيرهاء وهي 
على الشكل الاتي: 
1.البنية التحتية: لا تعليم إلكترونيٍ فعال بدون بنية تحتية قادرة على التعامل مع متطلباته 
وتوفيرها بالمستوى المطلوب. وتشمل البنية التحتية في الكلية توفير شبكات محلية سلكية 
ولاسلكية ضمن جميع مباني الكلية» وإنشاء مركز بيانات بمواصفات عالية ويربط جميع تلك 
المباني من خلاله بشبكة ألياف ضوئية عالية السرعة» مع توفير نطاق حزمة واسع للربط مع 
مجهز خدمة الإنترنيت أوريدوء إضافة إلى توفير أجهزة طرفية (حواسيب شخصية» ومحمولة» 
الواح حاسوبية) لجميع أعضاء هيئة التدريس والضباط والمرشحين. 
2.التطبيقات: تم تقسيم التطبيقات إلى جزئين رئيسيين هما: 
أ.نظام معلومات الطلاب 515 وهوتسجيل وتوثيق جميع الخطط الدراسية» والمقررات 
(الأكاديمية والعسكرية) التي يدرسها المرشح أثناء دراسته في الكلية مع تقييم أداءه فيهاء 
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ويمثل العلاقة بين العناصر الرئيسية الغلاثة ضمن العملية التعليمية (الطالب» المقرر» 
والأستاذ)» ويغطي جميع الوظائف المتعلقة بتسجيل الطلاب ضمن التخصصات وتوزيعهم 
كمجموعات وإعداد الخطط الدراسية» وتنسيب أعضاء هيئة التدريس للمقررات 
والمجموعات» تستخدم الكلية أحد النظم العالمية الخاصة بها والتي تم مواءمتها لتلبي 
على مجاميع المرشحين الذين يدرسون مقرر معين مع أستاذ المادة» والذي يقوم بدوره برفع 
المحتوى التعليمي للمقررء وإسناد الواجبات إليهم» مع إجراء الإختبارات الآلكترونية عن 
بعد وتقييم أداء الطلاب فيهاء هذا النظام يتكامل مع نظام 515 ويتم تناقل المعلومات فيا 
بينهم| بشكل يومي. 

3.توفير المحتوى الإلكتروني: وهذا هومن أهم الأجزاء التي لها علاقة بطريقة عرض المادة 
وتتضمن مايل: 

"توفير الكتب والمصادر البحثية المختلفة عن طريق المكتبة الإلكترونية» ويتوفر للكلية نظام 
مكتبة إلكتروني خاص بها ومربوط مع إشتراكات مباشرة بمكتبات عامية » أوعن طريق مكتبة 
قطر الوطنية» ومكتبة جامعة قطر. 

«محاضرات أعضاء هيئة التدريس على هيئة عر وض تقديمية ]20112 20161 أو نصوص "72101 
»تسجيل محاضرات صوتية وفيديوية من قبل عضوهيئة التدريس تتيح للمرشح مراجعة المادة 
التعليمية بالوقت الملائم وتكرارها متى ما احتاجهاء كان لتوجيهات عادة الشؤون 
الأكاديمية منذ سنوات في حث أعضاء هيئة التدريس حول تسجيل محاضراتهم أبلغ الأثر في 
تقليل تأثير إنقطاع التدريس التقليدي. 

"تنفيذ المحاضرات المباشرة عن بعد: لحد فترة قريبة وقبل إنتشار جائحة فايروس كورونا كان 
هذا الخيار يعتبر ترفا تعليميا » لكن بعد الجائحة وتوقف الدوام في الجامعات والمدارس أصبح 
ضرورة لابد منهاء ولقد عملت عمادة الشؤّؤون الأكاديمية ومنذ الحظة إنتشار الفايروس 
البحث عن ال حلول في هذا المجال وتم تشكيل خلية عمل من أعضاء هيئة التدريس في قسم 
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إستخدام ما يأتي: 

ُ. إستخدام منصة 11611285 7/66 من شركة سيسكو 501100100 8216101156 كخيار 
أولء الذي يعد من أهم التطبيقات الرقمية في مجال التعليم الإلكتروني والتعليم عن بعد. كى| 
يوفر بيئة آمنة للتواصل والبث المباشر والتفاعل بين الأساتذة والطلبة» وقد تم التنسيق مع 
الشركة وتفعيله منذ اللحظة الأولى» وقام فريق العمل أيضا بوضع الإعدادات اللازمة» 
وإدخال جميع المستخدمين من أعضاء هيئة التدريس من معينين بالكلية وزائرين ومنتدبين 
ب.أستخدام منصة 168775 215 من شركة مايكروسوفتء فقد تم تفعيل وتشغيل هذه 
المنصة بين أعضاء هيئة التدريس وقيادة الكلية» والتي تمكن أن نستخدمها مع المرشحين في 
ج.التنسيق مع جامعة قطر من أجل إستخدام مواردهم في حالة حدوث عطل في الخيار الأول 
والثاني» إذ قام فريق عمل وبتوجيه من عميد الشؤون الأكاديمية بالتنسيق مع مركز 
تكنولوجيا المعلومات وتزويدهم بالمعلومات اللازمة ووضع إجراءات متفق عليها لتفعيله 
في حالة حدوث المشاكل في الإختيار الأول والثاني. 

4.الإجراءات: جميع المستلزمات المذكورة أعلاه سوف لن تؤدي إلى تعليم فعال في حالة 
غياب الإجراءات والسياسات المرسومة والتخطيط الجيد» والتنسيق الفعال بين فيادة الكلية. 
وعمادة الشؤون الأكاديمية» ولواء الطلبة» ومديرية التدريب» وشعبة نظم المعلومات, إذ تم 
أ.إعداد الجداول التي تتلائم مع الوضع الراهن وتثبيتها بشكل لا تتقاطع البرامج المختلفة مع 
بعضهاء وتثبيت مواعيد المحاضرات الأكاديمية» والساعات المكتبية» مع البرامج العسكرية 
للمرشح. 

ب.المتابعة المباشرة من قبل قيادة الكلية والمتمثلة بقائد الكلية» إذ حرص ومنذ اليوم الأول 
لبدأ المحاضرات المباشرة عن بعد والتواجد في ثكنات المرشحين للإطلاع على كيفية تنفيذ 
الخطة» والتدخل المباشر لحل المشاكل أن وجدت. 
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ج.تشكيل لحان للتنسيق ما بين عمادة الشؤون الأكاديمية ولواء الطلبة وظيفتها تسجيل 
الغياب للمرشحينء وإتخاذ الإجراءات المباشرة معهم. 

د.التنسيق والتكامل بالعمل مع شعبة نظم المعلومات في قيادة الكلية» والإسراع في أنشاء 
مركز أتصالات هاتفية لمعالجة المشاكل التكنولوجية بشكل مباشر وبواقع 24 ساعة في اليوم» 
أضافة إلى تشكيل فريق مكتب المساعدة الذي يقوم بالدعم المادي وإصلاح الأعطال التي 
تتعرض للا أجهزة الحواسيب أو أجهزة الشبكة. 

ه.إعداد الوصايا والتوجيهات الخاصة بالاختبارات الإلكترونية. 

و. التدريب: تبقى التكنولوجيا بكل تفاصيلها غير قابلة للتطبيق في غياب التدريب » لذا ومنذ 
اللحظة الأولى وبعد تحديد الخيار الأول منصة 7877656 » قام الفريق المكلف بتنفيذ ورشة 
عمل قدمتها شركة سيسكو لأعضاء هيئة التدريس وإعداد مدربين لإستخدام هذه المنصة» 
بعدها تم تشكيل فرق تدريب فرعية تولت تدريب أعضاء هيئات التدريس لكل قسم على 
حدة وني المجمع السكني الخاص بالكلية وكذلك تدريب المرشحين على إستخدامه من خلال 
المحاضرات المباشرة التي كانت ولاتزال تنفذ داخل الكلية» والعمل على إعداد دليل 
الإستخدام لأعضاء هيئة التدريس والمرشحينء كما تم إجراء ورش عمل تدريبية حول 
مجموعة من التطبيقات التى يمكن إستخدامها في تسجيل المحاضرات الفيديوية والصوتية» 
مع إمكانية إجراء لماكت السمعية والفيديووالأقراص المدمجة عليها. 
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منشورات مؤسسة سكولار ____تجارب الجامعات العالمية مع التعليم الالكتروني___تحرير: دلين سردار النوري ‏ 8334 
الخلاصة: 

إن هذا الإنتقال السلس لم يكن ممكنا لولا التخطيط المسبق والرؤيا الواضحة التي حددتها 
قيادة الكلية منذ البداية في تنفيذ مشروع تطوير تكنولوجيا المعلومات الخاصة بالكلية» إضافة 
إلى رد الفعل السريع والمدروس من قبل عمادة الشؤون الأكاديمية» والتعاون والتنسيق المثمر 
والفعال ما بين الوحدات الفرعية في الكلية مما أدى إلى تنفيذ البرامج التعليمية ى] مقرر لها 
دون مشاكل و بانسيابية عالية. 


نعمل حاليا على دراسة هذه التجربة التى تعد ناجحة لحد الآن وتقييمها من أجل تطوير 
العملية التعليمية» إذ تم تصميم أستبانتين محصصتين لتقييم تجربة التعليم الإلكتروني في الكلية 
وتم توزيعهاء والآن في صدد تحليل البيانات» إحداهما لأعضاء هيئة التدريس والأخرى 
للطلاب. 


من المتوقع أنه سيكون هنالك تغيير كبير في طبيعة الأعمال على مستوى العالم و ليس فقط 
الجانب التعليمي لما بعد جانحة كورونا. 
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التوصيات: 

أ.التعليم الإلكترونيي ضرورة و ليس خيار. 

ب.التعليم المختلط داعم للتعليم التقليدي و ضرورة الإستمرار به بعد الجائحة. 
ج.وضوح الرؤيا الخاصة بالتعليم الإلكتروني لدى إدارة مؤسسات التعليم» لأنه على ضوء 
هذه الرؤيا ستكون هنالك العديد من القرارات الخاصة بطريقة تنفيذ التعليم الإلكتروني 
وإعداد الخطط الخاصة به. 

د.تبيئة المستلزمات والأساسيات وفقا لتلك الرؤيا. 

ه.التركيز على إدارة التغيير للأنتقال السلس من التعليم التقليدي إلى التعليم المختلط. 
و.الإستفادة من التغذية الراجعة من أجل تطوير التعليم الإلكتروني. 

ز.وضع إجراءات و سياسات حاكمة لعملية التعليم الإلكتروني. 

ح.الأطلاع على تجارب الآخرين و الأستفادة منها. 
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كع ناأطنا طدلاءنا! غ3 عمأتمفوعا-ع 


لإ أداعناأطنا اع امعط موصطلزعاباك 
»اذاعء02 مع ||| .06 
لاعاننا! -لإأأئنع/ااصنا اع أاممعما مومالعاباد 


عع لاما 


عكاع3غ مغ وعا|3غ كممضلناء3 لالودودوععه2 3١١‏ 0ضق ل0اءمننا عطا مز 0-19ا/01) 5ه كاأوعءطاباه عط 
آ0 لوأؤألام0م عط مغ وماعأمناءذأل أصوءا أمعأد صآا أع]اباوعء كباءألا عط 01 ل0وععم: عط 
5 عه 3000 5لطع5 31 ركأوطعل0ناأ5 101 د5ع1]أ من مممه لإ غأاأطمم عطة عصاصعوعا روصاطعوع] 

امنا عط عصنامع3 ااه 


لااقططلام ملمع؟ دع1]1اأءع13 أقصمهاغ3عبله 2١١‏ أطخ لععصضنامصصة لإعاءنا! ,13 طععوللا دمت 
عطاطأا كناءأنا عط مأدغاممء مغ أمصمطعغ3 موصأ لعدماء عط لانامنلا دعأ أأورع/اأطنا مغ 5وامملاءد5 
3 طءام]ما ممأغدعبالع عطا عدن مغ معاد عععنلا كاأمعل0بن5 اممطءد للحصاءط .لإاصيامه 
داع طعوع1 01 طق 3م أء هم عط طغأننا عمتامه معنااع ععع للا دع 5نامع عنع طلا ,(للرقاع) املاع لا 
أ 10 ع05م؟نام كتطخ )م ل0عغ]3مصوأادعل لإاأوأاععم؟ معنلا دواعصصقطء /١ا!‏ عبااع .كأمع لب ند مصة 
3 رأمعلبا5 300 عل30مع عطخا مه عمألمعمع0 .غأدوعمهءد عط 5ه لمع عط اأغأخصب كمصمودعا 
رطذتاعمع ردععمعاء؟5 أوعأدلاطم 0ضصق أذاعه؟5 ,طغخقط ,رطدكاءنا! 35 طعباد كمهددع| 5ه /إغأع01ج/ا 
عطذأه عط ,ع3 عمه رطعوع دعأنامام 20 )م1 لمغأج عععلها لإطمومعومعع عمق ,لإاعماملط 
50ا3 عنعلنقا طعاطلقا رعمامعلاء عط ماععغ3| كمهددع| عط طعأقنلا 0غ عاج 3150 ععع نلا دامع ل بأد 

.ع5اعننا لماع عط مه عاط 3أ3/اج ع30م ممق مغ 0ع30مامنا 


15 0 نا5 3250 31515 ,15م]3عنالع عععطننا 05صمقا ع مغ ععذنا دع5نام ططقء دعأ ]أورع/اأمنا 
ممعععأاامء عط لإامه غمم عععننا بإعط !ا .معطامطق عمه مغ لإاأمطأءعامعم عدماء ما كاءمنها ممح عرزا 
لطوع؟ “عطاعع10 كأدع ل ناد لإطقطط عماأعصاء8 .وطتباط أوناأاناء عمأج22ناط 350 اباط كعم ألاأنط 5ه 
300 ذ5عنا !ةلا أهصها 3 طععغصا عط مغ واعووعنا عق لإغطخ ,رلاءمننا عط 0صنيامع3 أل دع نكادمنمء 
/إ301ط صوععط عناقط أمعصصمء لامع عباواصنا كتطخ 05 د5لمضنمعع عغطخ ععنعبرهملت .اءم لماعم 
ااج كدعدنامصضقء عط عمدأنادء| ,(001/10-19) ع35ع5غ01 ع158أل0دعم1535-5 عط لإط ل0عئاعع311 
300 لإأمأ3أاععصنا أععكناقء ,رطان ما ركتلط! .لإأممع صق لعمعدع0 لاءمنلا عطا لصيمة 
عط طغالالا .مم أوعبلع ععطواط 10١‏ دعلاأاععم ديعم عط مغ معدعع؟ طغأاننا ددع معع ]امع معععمصنا 
8قاطءقع! (3أ018ل 360 لإعهامصطععغ أ 5ه ل0نوع)م؟ لأمقء 300 ددع قدباماع3غاممء طعلط 
للاعم 3 مغ ععأامع عمللا كى .عام لزعكا 3 لاقام مغ م0عغ,3غ5 لإأعمأدوودعمعما علاهط كماءه]]وام 
عط رعأمعلمحدم عط لإط ل0عنادعطمن د5عناأا اناه 320 عمأعطخطء دعص كيام اناه طعأنهقا رلهمطعمط 
360 5اممغ عصتامه عأعط 0عغأم303 لإالأمةء عناقط لإعلءنا ! مأكصه ا نكمأ مماغأدعبلء ععطعلط 
كأطع0نا5 عط مغ لإزع/اأاع0 أهمهل أ وعبالعء عم ناماع طاطبا مج عالاكمع مغ كمطءه]]3ام اهغأاع أل 

.طها 5013 مأ 


]|[ | دوع أعتوع نتملا طواعت عه ومتصمدعاءع عاناعودق معءااأ .»ص 64-1 2020 


ع5مء 0ضمة د5ع355اء اععصضقء مغ معع ه50 مععط عناقط 3015 ]5أاصم اط 30 ركطغاصمم عنا] غ5دا عطخاخما 
عط 05 ل0نع0م5 لعناماكاممء عطا مغ عدممموعء طصا لاءمنها عطا 362055 د5عدنامصقهء عطا 
اأعطا علط عناقط كمه أن كط ضماغ دعبيلعء ععطعاط ركدعلأوع85 .ادع طباه كناء ألا 1603م 
0 ل كأضع00نا5 360 ركعطأأآععع7ط 300 و5عو5ؤ35اء ممدمعم-مأ لعااععمقء رعصلتامه د5عووقاء 
0غ عصصلوط قابااعء؟ مغ ل0عع38الامعمع وععط عناوط لانملا عطخ 5ه 5ئغألهم أمععع]] أل مذ مومعطة 
01 ع طتامصاععط عط غ3 أمع م امعمع مأ كمال روعءنادماء 55داء عانطللا .دع أ0بن5 مأعط عغعامصمء 
اع طأعطننا أعألععم مغ لعقط 5" ,لمم طعا عط نزخم كطها3اأععصقء ممق عع أدممماع؟ ناعم 3 
مه 3عنبالء ععطعاط عط ماصم عم بلععغاما مععا-عمه!| عدبا ا اأناءاجع:طآناه كنا ألاوة ممم عطا 

ماع ]ولد 


عصقاصعدع| عمتامه عط مخ ومأنياهال 


300 طما معام أمعل باد ومامعععا مأ لاهنلا اباأاعنلامم أدمط عط ,عأصطعلصهم عطخا عمضياما 
رلاع! انا !آ 362055 5ع 1]أ5واع/اأملا .د5ع5انلامء عطلاصه مععط كقط عصامءدع| مأ ووععع3 عطاتط أ طامط 
30ع2م؟5 عط عماتطاع6 م 5منطوم008 300 ذمصانااناءاىناء أأعطا 0عغد5نز30 عناقط ,2خةاناء 3م مأ 
.5لا أ/ا 0103 عط أه0 

8مأع انا ردعانااعه| 355اء-مأ 4ه كاعع نلا عومتصتهمطعء عط غأه لعاادء دقط باتوعع/اامنا اناطص5غدا 
58لناعصا رد5ع ا أ5واع/اأمنا ع“عطغأ0 .عصلامه د5ع355اء عطاصتهطعء لامج علاممط مغ ]5635 15[ 
رلإأأواعناأمنا عمال اناصوط ,لإأأونيع/ااصنا 2أصمعل)>ام ,لإأأئاع/اامنا اعءزمعما صدومالعاندك 
.555 عطأاصه مغ غ]أطد مغ دومعغ؟5 3غ مغ 0م563 لإأأواع/اأمنا عمعماعع 3لا 

مأطأ مهأأوعنبالع عصاامه آه ممعم؟ عممده؟ ععلءصعاط لإعكاءبا! مأادع أ ]أومع/اأمن 5ه لغأأممزقط عط[ 
701 35ثلا عطأامه دصنطققعع 20م !|31 عمألاممط رلصقط ععطته عطة م0 .كاءه نلاعدانامء أمعوعمم تغط 
عصااصه لمق امم (3غأ18أ0 عصم غ5 لفط /الدع3|!6 د5ع]أئاع/اامنا عمرهك .351 عامماد 3 
30ماع عطاودوع/م عط أععصب ععاععناءأد دعمه عع اهم عأاأطلقا ردمطعأولاد 

10 3عبالع عمعطع ألا 5ه اأعصيامن طدكاءنا! لإ 2020 رعصيال 4 مه وعا3خ كممأواعع0 ععطغنه عط 
: 5/لا0||0؟ 35 ع3 رع م0 35 طلخلامطكا 50ا3 


دع:نالعع200 عضخ دعام أعصاءط عمأتصعدعا ععصحؤولط أبامط3 دععصقط© أمدغنمم ددا 


5 رلاعاانا! مأ 0ع20عمكناد 35ثلا م100[غأ3عبالء ع0-136غ]-عع13 ,ع اماع 3050م أوطماع عط مغ عبياما 
5 هنعم ذلطا .عصلتامه لععع]]ه0 عط مغ 0م563 عع نلا دعد5أنامء 360 ,لأءمنها عامطنها عطغاخما 
015 نا أ أكطأ طهأأوعبالع ععطعاط طككاءنا! رعطاطالمعناء ]0 عأأمد صا أقطغ لعاوعناعء هداج 

ناح عأاطه اناه عمألا1 3ه 10 5مه1غ313معمم لالأوتودوعععط عطة عاهم مغ عاج عععننا 
مععص أقطخا كاععم35 عناقط كده أ ناكما مهأ أدعبالع ععطعاط طدكا نا ! 05 عمزه؟ ,رمه1 30016 ما 
مقع عع306غ0156 3ألا عطاطعوعغ 50 عالاأعباأ35]طمأا 01 د5صصطاعغ مأ لعناماممأ عم 6 


,107/2020 مه ممتكدع د81 لعطع :11 وعسطة1' عدم لع رع وعم ١ ١‏ 


-] 1202م /201016-501111055 5106-26 ت(عع1/ ط تتح لططامء .05 دع تمع 1ع طاع تلاسعمطنا. :171515 //نقصاغط 
0--آ5116 1ط -101035711115م0ه 
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دصماعهة ناطنظ عداسسطء5 ععمعترعءمءع ومتصضدع ا_ع عط نمه الى مععءاتط برمعتلع لس 


0غ 5غ ذامم3 350 ذاطا رععناع/لاه!! .مه1غ33مع2م عأصع30ع36 عصح دع أاأءع13 اداع أل طعنمعط] 
ممغ عطا مأ ععاصق دعأ أأونعن/اامن اأج 0غ 300 ,رمم أأوعبلع ععطواط عمم عد طأأنلا دمطعئؤولاد ااج 
3001م 1003/35 د5ط323610مع2م اناه 3ط علذا ؟أ رععم1]عععط] .كعصطكاصةء 10 نمثلا عط مز 100 
لإاعاذا لاعن ذأ خأ 300 الاكعممط كنا دعاقم طعتطنلا لطبا 0ممه0 طق ذأ عععط ردصم ع3 عاباانا؟ 
.ا 3اع0 أنامط]أننا معاج] ع3 دمع غ5 لالدودوعععط ]أ لإأكاءأنان /إ3/ثالجعط عدم | أأنقا عنكا أخقط] 
5 أقمطءاه] عط مأ دع5نامء عط 01 3090 0غ من ك5ثلاه||3 مما داوأعع| عط طعبامط معبط 
01ص علاقط معطا رمها3عبالعء ععصوؤؤذأل طعنامعطة لععع]01 ع6 مغ دع أ أأوععن/اأمنا طدكاءنا! 5ه 
طدكاءنا! معلاء أقطة دلقامطد كلط! .2310 كلطا معطعوعء عباوط أقطخ دع أ أدويع/اأمبا لامج مععط 
ع3252لأناع ل0عةص7 وؤا3 ردع6]اأ136 ا63أأعأل عدن مغ |أأنلا عممء د ج عناوط طعاطلها ركصه ناكما 
.01م مناك أعطة 

0 5ع5الامء عطاأاصه ع58ألنمعع؟ د5ضوأؤواعع0 أطقغ ممما معءاجغ كط لم0 رعممء؟ ولطةا ما 
0 300 5طهق1ئع3 علأطامءصنا عطةا عه كصضه انأ أغأكما صمأغأدعبلع ععطعاط طككاءبا! ععومعم 
.5 ةعم 631أع1ل طعنامعطخ عصتطعوعغ عملامه 10 كمهغ33معمم صق كاءرمننا مأعط امم مناد 
:+5/لا60||0 35 م36 لإعط 1 

15م عغطا مأ عصاصعدع! ععصقؤأل طعبامعغطأ لععع]01 عط صق أقطا دعدانامء ]0 0لغأدم عط[ 
مععط كقط دما أوعبالع أجمعه؟ مأ اعناعا عععوع0 5معغ1/356 ممق 5 هاعطءع83 رغ أ3أء8550 31 
عع صعاط عط مغ طعأ أنلاد مغ عاطح عط ألا دعأ ]أدمعناأصبنا طدلانا! ,كلاط! .4096 مغ امعددعمعما 
.اؤألقا لاعطخ ؟أ 10نمنلا عط 01 دع أءغأصنامء لامحصط مأ عع ذأامم3 اععمط عمامعوعا 

عط 0 1096 غ35ع1 غ31 طعوعغ مغ دع[ أواع/اأطنا ع38الامعمع لإأعممء ]5 مغ 0عل0أعع0 3150 35ثلا خا 
أقط ه50 بعمطاصعوعا| ععصوأؤذأل طونامغطا ماوعع0؟م ممأ أوعبالء اهمه طاعوع 05 ود5عوانامء 
.0835م مأ لإااوء أاععم؟5 معدن عط 3150 لانامء د5ع1]1اأع13 اهغأاع أل 

5ع (ماع؟ 3 نه غخطعنا3خ عط | أأنلا دعدانامء عصلتامه عدعط معطغعطنلا علأععل | اأنقا دعأ ]أورع/اامنا 
الاأصعء بعصم لععع]1ه0 عط |أأننا لإعطا ععطغاعطنن لم3 صطوععممم عط أبامطعبامعط عه د5أووط 
عط 0غ ع306ممصاطأ غخوعمع طع و3 علنا رممأأوعبالع ععطولل 0 اأعصنام عط 5ج ,عع باعنلاهملن 
مصة دعغ]أاأع13 3(1غ6أ8أل طعنامعط غخطوباجغ ع6 أأأنقا طعتطنها ركعدانامء عدعطخ 5ه ومأدبااعما 
.علا عأمعع30ع36 2020-2021 عط أه وصععغ 11١‏ عطا ما لإاأواععمدع ,مهمأغأوعبالعء ععصوؤذال 
6 ]أ15ع لاألانا 03610طناه؟ 300 عغ36غ5 طدكاءبا! ااهجءعه؟ عاط33/ا3 5أ اج5مم 20م علط[ 

معا3 عناقط لإعطا مماؤواعع0 غعغأممعد 3 لع غامعطمعامما عناقط أقطغ دع ]أواع/ااما 56366 
ع3652غ015 ضآا لعذ5نا 66 مغ كصم ل أدمم أقصهة30016 طاأينا لعل ألامعم عط ااانا لإاعمألممءع6ة 
+3 لأعلاماممع عط أأأللا 5أصط3غ5أ355 طععوعوع؟ ممصم ,ععلامع0/ا .5عامعه وممأأوعبيلء 
.36م كلطا لعغمع معامما عناقط أخقطا دع ا ]أوعع/اامنا 

طدلكاءنا! ]0 5عأءمعغعم مم عط عدوعمعما ماعط لإلمه غخمم |أأنلا كأمعطمععمة 36 ناعم عدوعط 1 
0 دمماغخوصمعه؟ عطا مز غاباوعء 3150 اباط رطمأ أ3عبامء ععصؤوؤذأل عمألعمعع؟ دع أ أوعع/اامنا 
عط لاط ععماصلعغع0 د5وعع10م مم23 اأهمعمم نلاعم عط عم6؟ عاطوأأايد كأتمعغعصصم] ]نامع 
دأاقط عننااعع| 35 لاأعناد دعنامعلا عطأطأقء] 320 ضه أ أ3عبالء ركعكنام مق عطخا ماعغ3غ56 طدلكاءنا 1 
.5 أ3أع50 300 ردع أ أواع/اأطنا طدكاءنا! 01 5مطهه3552اء عطة 


' ,05/07/2020 80112002 تتعطع اط 01 ااعصدامن) طامكاعدا' دمع لع دع ماع ]ا 


-لططنة-وع1م1ع115م-ع لتمتتدع [-ع عطة]1:/17315/2020/015 535121 لحاع أكا. "مع .01 1717/3775 //:وم اط 
,1م 25. 2106017165 
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]|[ | دوع أعتومع نتملا طكلاعت عه ومتممدعاءع عاناعودق معءااأ .»ص 1 - 64 2000 


]3 كأطع0ن 5 101 كأمع صطصوء أنامء أجمهةأوعبالء عاطح]ه0] ممم عغمم عأوهعى مغ ععمماحج 15 ا 
ع10/أل مغ مم أدعوعناد 35لثا غ! .دعلا عأممع30ع3 اناعم عطخ ]0ه مطععخ غ25 ا؟ عطخا مآ دعدنام مطهوء 
عطخ عع]0]1 دعل أوععن/ااصنا طدلا)نا! أقط 0مأدعووناد ذأ | .5مناماع مامأ دعدالامء لع لللامكء 
طعنامعطة عطق لطععخ غ5 !؟ عطا مأ دممومع20م لمع أمعأءم-دعء أغأعة0م عطا مأدعوانامء اأوعلأاعء معط 
101 05نام/ع8 0غآ0أ دع5انامء ععلنلامككء عل1ن/األ عطق عا أو55مم 35 طعبام 35 د5عغ][اأع13 اهغأع أل 
.10م مها أوعبالء عطأمطمعمن عط 

أ1ع! دع أ أأ5اع/اأطنا ]53 لامج صععط غمص كقط عععط روالااع 2لا 20 05 أمعصططذأاطوذوع عطخ طخ]أنالا 
05302 عناقط دع أ أأواع/اأطنا غ531 طككاءنا ! 05 غ8/051 .امنا مما أدعبالع ععمحج6ذأام ج أناه طا ]آلا 
اأأللا مهاغ21123]أع أل أقطخ مهأغ3غععملاء عومد عط©خ آه ممأغأوعع لأدصمم صا .كأأطن ممأأوعبيلء 
0156302 رعاناالة عطةا مأ ممأ أدعبلع ععطواتط مذ أمو ممما ععمم عممععط بإااد 530 
0 غ3 لأععطذذاطوؤأدع عععنهى (اللاع2لا) ك5عامع0 طععوعوع5 لم3 دصمأءغوءئذأاممم4 ممأغوعبلع 
.165]أ5]ع/اأطنا م5631 طاولا انا 

10 ]3عنالء م06 01563 3 نام طأأننا عا دعأ أأورعناأمنا عغ3غ5 لامج مععط غأمم كوط عععط رذباط1 
5ن أقطةا عالااعنان 5 3 مغصأ لعصعمأكمقع] عط |أأنلا دعاأمعء عدعط] .أأصب عه ععاأمعه 
عط أأأنلا مطوععممم أوأععم5 4 .كعأممغ ل0مغؤداعء مه طععوعوع؟ 5أعبالممه 0م3 د5عء نعم 
عدعطا ما معصوأد35 اأعصصهديعم عط أه دعأعمعاأعم طم عط عدوعععما مغ لمعامع ممع امما 
350 ع3 د5تعاوعء عوعطا أقطخا 0ع0ضع ما مامعع؟ كوللا أ رلصقط ععطأه عط م0 .كئمعامع 
.5 أأأداع/اأمنا م0310طنام؟ 1١‏ غ3 معطاذأاطهأوء 

عطاخطه 5ا(منلا عماه؟ ل0عغ3لأصأا ه5اة كقط صمل أدعبالع ععطعال ]0 اأعدبياه0) عط روعلأادوع8 
:دع أم0غ ع وأنكاه|اه0] 

0156302 05 360305غ56 عطةا عماءم]أصمصط لصة عمصاملعلعء ,م1 ممعئاولادو م ٠.‏ 
لقاعلا .0ممعم ع0أصممعمنا عطغا صا أععطؤتاطوؤدعءع عط ااأنلا كمماوءذاممج ممأغأوعبيلء 
015 عمأضعمه عطغأ ,ه56 300305غ5 لأأاجباو غهء5 مغ أععطؤأاطوؤدوعء عط |أألا كمكتصةطععمط 
أأطنا للاعم م .د5ع6 2361م عط ع]31ناولاء 0غ 300 د5عؤانامء ]0 أعنالممء عطة مطة كمطوععمم 
.605]لام ذأطخ ه10 1م غ3 لع طذأاط63دعء 5دثلا 

300 5م قلاء مغ لع ]أما ذا عط غمم |اأ/نا دول م6طاعم مماغهباهناء 300 أمع مرودع355 عط[ ٠.‏ 
0ع 2006© د5عوالامء 360 205قع208م عط ,م5 5وعءعه20م عط أنامطعنامعطخ لمعأ ذاممج عط ١‏ انلا 
]3عنالء ععصقوؤؤأل طعنامعغطا 

لعمتصعغع0 عط |أأنقا أمعمع) باكدعطم 300 أمعمممووع355 عمصلاصه مه 563050305 ٠.‏ 
5 1ع 310 طاممطقلاء عصلتامه طؤتاطجؤدع مغ معع3نمعمء عط |اأنلا دعأ أدمعناأمب عطة 
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لإأأداعن/اأمنا مععل هااا غ3 ععمعاءعمعاع عمامعحعا-ع عطل 
©6162 8 دوع( أولا8 01 


مزلا معطم 30م 3لا 553 ما :مووع1مءعظ لمع36أء6550/ 
مهطواع !| ,ذا ناا/ا 
1ع اما 


طعوع طغأنقا لعممءه]كصقعغ] خا .ععمعاء5 مقصتيط عأممعء ه مععط ععناعم كقط ممأغأوعبلع 
عطا عم أ3مع:م مغأماأ عأدع عط عطوععط | .مهأ ة/امصمطأاعه عاععنا 5 05 عاباأوع] لمعناء مطة 
5 | .دع ]أطبا01مم0 ممم كاعع5 0طة 5أع05ط0امم للاعم 6م300 مغ كممأغأومعمعع للاعط 
ادجطماع 0م3 نملا |62أأعأ0 مغما ععمصعىمعمع لأمقء عط مأذغطع أاأمم؟5 ,مزهم 3 عمممععط 
.لالم ممعء عط 35 مع /اأعع2عم ذأ مهأ 3ع نالع ,لإأاباء ]أل أجممأغوط لامج غك أمظ .ب اأ/اأاأععصحم 
ع]١!‏ أه5اعلاأطنا 3 عمأعنقطك مأ عأصع0صقم ١تمماع‏ 3 عماء 13 1ه عمصطلا عطا مأ عمامء نلامط ,هد 
عأهطننا 3 غأمعع]]3 لإقمط غأهط ع35ء عه مغ مو أأنامدع؟ أعع3]-أغأانام 3 عطاناء أطء3 ما رطع ممم 
8 ع علاأاعع]؟ع 7051م عط 1م303 مغ رعمه 1ومماع 3 رالدء عط ذا عععطا رمعط[1 «لإلن كمع 
.10-19/ا001 05 عمراة عط مادعأاعع غ513 


عط عمامماع/اءع0 مععط ذوط رك8ناالاا ,رععمعاءذ 20خ ددع لأدبا8 ]0 لإأأورع/اأمنا معع0ه0ل/ا 
.-0ا/ا00 ]0 عأضصع00م3م عطا عه عمه د5أاعمممنة ردعع معااقطء نلاعم مغ عكمممودع؟ ع)عممام 
اأ5 5غ]أ 0ط 85لا ااا ,أمحداناء أقطها3مععاصمأا عطق ملننثاملكاءعها أجصماغوم 5ه عاللتمط عططخا صما 
اعطعأاط مأ لإأأاهعء اهمها 2 مه أكصقءع] عاطداء03مم3 لم3 طغأه0مما؟ 3 لمع ددعم ]انلا روعطعصموعط 
.3165م وعماوعقعا مصة عمتطعوعغ] ممأأوعبيالء 
300 ذ5امهطء؟ ,10 صمهاأوعبالع ععطعأتا 0مة مم نأوعبالع 5ه لإلغأداص ]الا عط1 ؟ه االو عط مممنا 
265 وطاطعوعغ نثاعم عغ]3ع0||ا3 مغ موأواعع0 أمععانا عطا عطق ملام 0كاعه! دع أ أأوعع/اامنا 
لإأادء أ صحصلال كلاالاا ,كعصم61غاعء5 أوعأدلاطم مطامع# ل/إدللاجة 360 ععصضقؤ15ل ١دأعه5‏ 3 صطلمم] 
ع5 158م5 عطأودوع300 ,10 طع3همم3 نلاعم عط 35 عصاصعدع| أمهؤأؤأل مععصنمصصطة 
أمعاء 1ع 35 ععطلمعودع0 لإ|اناآددعععناد مععط 5قط ادمع ماع056ا20ط3 36 طعناكد .2019-2020 
عط عناقط /إل3ع3|2 ردامغعناغأدطأ 300 ,563 ر,كأمعل0نان5 ر,5ععدنا أاج ععماد عاطوءذاممة مصة 
0غ معععأؤواعع؟ عناقط 300 عأأدوطاعلنا لإأأواع/اأطنا عطخا مه كاأطبامعء3 الهمطع عأعط 0غ ووعع36 
معثالا ,(ذا/اانا) معأدلاذ أمع ماعع 3ضقا/ظا لأأواع/اأصنا عدأذنا 5ع5د5عع20م 300 دع أ أنالاء 3-أ اناما 
001/09 عممئعط معلاء طع3معمم3 أجمه أ أوعبالء عطخا عغدغ]1اأء3؟ مغ ,رع1الههل/ةا عطق ,اأدلة 
6ك 
ع531أ3غ5ند 0ضة طععوعودع؟ ]0 طتقمممل عطخا صا ,مووع01م 3 ,مدص تلوط كقنالللا ععوم0 
اناه آلا رععأمطء اناه ضععط ععناعم عناقط كطه036 اناه أقطا 5210 ععمه امع مممماعناعل0 
668 ,أطأ0م 5308 3 كث .5012 لطاأعاوع؟ دلإ3ثثااج علا ععأمطء عط عط لابامطد دعا لامعلا 
0 ,لهأ نا أ غأكطأا عغطةا ما ععط ممعم لمعناهء ]0 عاوجغ ادجعء عط مععط دقط لامعل 85 نالا 
عد5ع36طعا لإمقم معطنها عمماء عطخ عمءيل متطومع30ع١‏ ممق دع/ا امأ 1ه كعباولا عط 
.665 ع 7لأطاعوعغ] عامطننا عطا مه مبا معلااع علاط كمه نا أ غأكمأ عأطع 3630 


]|[ | بوتدمع تملا ممعله اا عه ععمء تمعيءع ومتصسدعاءع عط مسزدلة مطى لمحصدل! مددداعما 72-5 2060 


]م2011 05 /ع131/! 8 :ع 7 أمندعا-ع 8 85 ناا :1 عأمه1 


ر3603105غ56 83516 لإأأوزعن/اأطنا عط 01 ومأطعصباذا عطا طأأننا عمماة ,مع3 ددعلا لإأمعنلا 
]أ5ألا 300 طوأدكاط لإأأئوزع/اأطنا عطخ 1ه ععمء عطخا ماوع ذا عع موصعم عم عباأامعع]ع 5ق8 نالا 
ع5 لانامطد وطلئها ركمع12أأكء لإالاأمع0 غ215 عط 35 5اءم3ع| عطخ د5عطعومءمم3 85لناالا 
عط أمععع3 مغ ذا اكاد عصمكاصاط أدع ىه 300 رذأكلإااهمة رععلع اللامطا أمعاء ]باد لاط 0ع211باو 
أمع مام ماع/اع0 1نغأع 1ل 0م30 لاع؟ لأمقء عط طعأأننا مب عممء مصخ دعومعااجطء 

عأممع30ع36 ع/أأةلامصطا بعواع/ا أل 3 عم5ألألامم أ طولأودواط طأهم لإأأئنعن/اامن عط[ 
360 عع/امه015 رصطعوع| مغ كأمعل ند أأج مغ دع ]آمب مممه أادبالء عماقع]01 بأمعصصم نامع 
اأأعطخ ]ه 5اهمع عطأغععغع0 م دمع صعوع)| علألابع رععلعالثامصا 300 ذااكاك عأوةط عط ع ئىأباومع3 
علاأاعع]؟ع مق ع أ05م ع0 لمممم مغ ونع مووع!| علاقع نلامم ممع لإأأهصا؟ 0م ركعععنق عاباان؟ 
.10مننا أعلألنا عطاصأ ص3 ,رمماغهم عتعطا صا ,لإغأاصمباصصم عمصتمص عتعطة مأاععمهط 

مضة ,لإأأقعع]طا عأصعل3ع3 ,وصاقعقعا| أوباوء طعنامعغطا كمملأهعمعع عمواألدع| رذباط1 
أمععع]017 عناأ؟ إعناه دع طعم3طط <اأد 5]أ مز 85 ناا ؟ه ممأذأنا عط عمروععط طععروعوع.) ع1 لأمعاء5 
01 عومعه5 عط ل0عغ]أصكصقغ لصة عأاطأوصممموع عموععط 855لاللاا .5دع3 عوعموطعا 
صق د5غع1]|أم3 ك'طاياملا عط 5ه ععقء عمكادغ عالطننا أمع0بند5 طعوع مغماأ بالط أدوممموعم 
201 عطق 5مع30ع! معطخأه عاهم د5عع0دع! أقطخ عوأناءأاع8 .ممأغأدعبالء مععلمطم وعموامماعناءع0 
0 كاطع ناد عط 01 د5ع/أ31أأأمأا مطة لإ الاأاهععء عط غج ملاع مععءا ج001 85 لاطا روععنكاهااه] 
320 حهأغخوص تغط 30/لامغ 200561005255 لوأودعآ0]م ]0 أمعمممهاعناعل عطأاعم ]م3 دباع 
.نمثلا عط 

015 عاع؟ عط مأ مهنبا أغأدطا اهمهأ 3عبالء عأ محطلال 3 35 عمط لمعدع0 معغ]اعط ذز 85 لاالاا ردناط 1 
لاقطاناط 30 أوأع صوص ع/أود25م ل0ع6م0/اع0 85 لاطا ردوع طعصضوءطط كاأد 5ئأأ ما .مما أدعبلع ععطعتط 
معع0ه70 أدمط عط علاألامم لصة ععمصعااععلاء عأمع 3630 مماعناع0 م1 وعع )امومع 
كم انمع مام ماع/اع0 ادمععاصا لاط لمع112هأععم؟ 15 أ 35 ,ردعطء203مم3 أدمه ل أوعبيلء 
طأألئا مها غ3603اامء غخمع نع ]ع طأأنلا عدماح كباممءة ١‏ لاع طأأننا عملغخههطداامء لإزاع/اأدومعاما 
5 ألعطة رععضوءط بكانا ,ذلا عط مادعا ]أواع/اأطنا دناماع أأدوعم 


0_9 م21 لصح ع:ه1ع5 :5 لا لاا :2 عأمه1 


مهأ أوعنالع عأعطواط غ0 مماعع؟5 عطا مأ ضماغ ناكما عدعم63عا غأ25؟ عط 35 مللامصا 5 85 نالا 
واعط كقط 85لا ااا ,2015 ععطصاك .دع أ أئاع/اأطنا أجطها و صععغصأا طأأانلا دع355اء ادب انا أومط 0 
5326100 طئأأننا لإعهامصطععغ اهمها أ3عبالء 360 ,عط أ أطنامعع3 ,ودع صأوباط 01 و5ع355اء 
عأعع30ع36 أقب نألا معصة عماقعءقعا أصضذغ5أل مغصأا 00015 عطامعمه عكانا مأ لإأأومرعلاامنا 
.لإ أأداع/اأطنا عط غ3 لإعأامم عماصعدعا عط ]ه هم 3 35 ععموطعلاء 

5 لطم عطغا ذأ كقةلاالاا عطخا غ3 وطاطعوعغ 360 وصطاوعقعا غه أغععم35 ([2لأمعودوء حم 
للاعط 300 ]5635 ععأدممرع؟ عألعع30ع3 للاعم لامج 05 عمتصصاععط عط عم .أمعمصممماعنعل0 
ما دمعطى !هللا 0ط3 عقتأصمأاق 01 دعلمع5 [ومع/اء5 3 معمع0انا 10 0عأدعباوع؟, ع3 د5أودعلناأد 
5ع »ع 7 ]0 لإأ311/ا 3 ,066351005 ع 500 طا.ع]ذ! لإأأواع/اأصنا عطا مأ اامعمع مخ مماعغه 2 ومعم 
5 ع0 0عل ألا علأذنا عمطلا عممذدد عطا مأ كنام ممق كلد عط ععناه ععقام م131 0انامثلا 
.5 ] ع8 لأاععمط 10 مطاءهغ]3ام عالمهلا مصة 
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دصماعة تاطنظ عجَانعحاء5ك ععمعلمعمع ومتصدعا_ع عط1 رمه الى مععات0 :عمئزلع لك 


8أطعوع] أمعععآ011 0مة نلاعم 3 م1 مدعل عط لم3 ,19-ا/ا00 5ه لوععم؟ عطخ مانلا 
.لاع 00010 طغأعر للاعط ع30ما-لا0دع؟, 3 طانلاه 0غ ومرعع؟ 55لا ااا ردوعطء03مم3 عماوعوعا| مصة 
اع6طاناط 3 ,أعمصهدمعم [1ا عط لاط لمعطد 5أم؟ع /ا01غ33مع2م علاأودقط 23غلاء عمرهد ط]ألالا 
ر5ع5]الامء 279 طأدع355اء [3نا ]ألا مغخمأ ممع ]كصطقءخ عع نذا دامع ل نأو م0ععع أوأاعع 01 1085 01 
.عصملاصه لإالعغعامصممء دعدكداء ؛أعطا لمع غ3 مغ عاطةأمبامعء3 عمروععط كأمع لبد طعاطنها برط 
عطا مأ 15قعمم3 مومع أاقطء نفاعمه 3 ,لع طعصباذا ذا لاع02مم3 عه صملغأقءأامم3 نفاعم لامج كم 
لمعععأؤأعع.؟ لإاعناءع ,هع .كطوعط أأج صا ععطقذأ355 عمطععلاء عطخ ورعغ]أه 5ق نالا .مم2 عمط 
عدعطوطاع ا عطة طغالا مماغده360اامء ما لإأادهء 3 صطماباح لععع0 ع6 لانامننا 568 رأودعلناأد 
0 55عع36 ع3016طع03مم3 0ق م531 3 قط كأصع ند .مهأأوء أطنام صممععاء 1 01 لإا داص اللا 
مأارع200 امس ]مام عتعغطا مأاععغ3ا| 300 صمل أدصواملاء 5ه عصطاغأموعم عط ما دعددداء عتعط] 
.عكنا أعطعان؟ 0ه 0عل20معع2 عط 0انامنها دععبااعع! اأج طعالانلا 

3 ماع00 مغ ع طزوعع5 15 ماع نا ادطأ 85لا ااا رمعطعه]غ3ام قطتطعوعغ متجص عط 35 8/0001 عداأونا 
اأعطا عمأل(معع؟ 300 كأدعلبن5 عأعطةا عمغأكمط ,ممغاباظ عباا8 عأ8 ,888 دأنا 55داء ادل ىألا 
اجغأعأل 0 /إأع30/ا 3 ل0ع30مامن ااعنلا 35 5مغع ناكما .ضممأغأومأء 32م لم3 ععصول مع 3 
لعأععاع؟5 عاعنلا كاطع صطصوأودظ .د5د5عع20م عطالغقعا| عط غعغ1]3اأع13 مغ ذ5أوامءعغهم وصلتطعوع] 
5 ]2011163 علاأععع؟ لانامنلا كأطع ناد عععلانلا عه ]غ3ام عمرده عطاا مه عع 3مهم عطة 
300 5ع036 015-أنء عط 5ه لعلمصتصعء عط لانامنلا 5اماع دمأ لمصة موأودأصطباد ,ه] 
.5 عذال أمع مادودع355 

عط ]ه ععقهء 0ممع 3 316 مغ دعنباماكاممء كق8لالطا اأمعصصمء لامع ومصامعدعا ادبنمأنا عطاما 
با !0لةا |3أءع50 01 كلاعأ؟ عط ما كااعمغاع .امع ممععدعمء طغياملا عط مم3 أمع ممم ماعناعل 516311 
ع16/ا30 أعطخ 0عغ356عء030؟ئط لمق لعأومط وععط عناقط لإمامصمءععء عطة ,طأادعط ,رممأغأخوعبلء 
85ل / .10-19/ا001 لمصملاعط ومع عطخا مغمأ معأكص3قم ع531 3 10 كمه1غ3لمع مامرمعع مطة 
م50ض55ع0م 380 5لوأود5ع5 عطأطاأقءآ 0معغ6ج مغ لعع3نامعمء عأعنلا 5امأاع ناكما 
.ووع26 ع08 طم 03 لمق ووعء2 سا0 طعأأننا مهأ غ3ه360اامء مأ دممطكاءم نلا أمعمممماعناءعل0 


دانا/ا! غ3 عصأصعدع١-ع‏ 1ه بإأأاجع8 عط1 :3 عأمه1 


3 35للا “123251 300 ععمضقطء عم أأنء عط عأصعلصتقم أددعع/اأصمب أهممأأمعع» اعصب مدا صما 
0 كأع5عطام أمعاء اباد عط معمهاع/اع0 كأمع لبد 300 ,دامع ناكما ,5317 85لاا/اا .أكناط 
5 غ531 عغط] .عع معأءعملاء ومامعوع! اهمهأ أمععلاعمن 5ه ععوع أاقطء ناعم عغطخ عمممعاعنلا 
8لاصفقعا عغط! .ذ5يع]11ل عمطلا عطآ .من علاأع مغ غأمط أوأمعددء 5 ]أ أهطغ مععم ألاممء عوماااعع 
360 أمع(7روودع355 10/6 5امه1 ./ع011 د5عطء3م0مم3 وطلاطعوع عطا .عل دعمانغاع5 
300 عوصقطء أوعلعأقء معمععل0صن مغ قط نانع نان .0مغ عع]11ل أكنامط ممأ أو أكصمممعل0 
ركاععللا 8طاطعوع1 طعدعء ل0نام32 رعمطاء ذلطا عصمننياما .لعانلعطءوعء ع6 مغ لوط دعأمه] 
لعاععم اام لاغط! .أمع طروددع355 عل/اأأهمطعم؟ 0 واعناع| أمععع]] 01 عممععلصن عناقط دأومعل بأد 
ا88 ,5اعم3م طعنوعد5ع؟ ر5اءعم3م طملناعع|آ]ع ر,5اعم3م لإع/االادك ركاعع[0م أموغمزمممما 
أمأوطععنلاه80 عصلاصه ل0عأمعوعغم 300 ركامع صامع د35 (ممأغأعوع]مأا مبامعع) 6١‏ ,كاععء زمام 
5 ذاولثا لعأععاع5 عأعط! .ازملها علأمعطاياج عأعطا غه و5معلأنا مممعل عصة كمهددعا 
320 5أطع20 355655 ع326 ممعم 1م100 5أمع لبذ .16ا10مم-ع مغما ععصممأكصمقن 
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300 كعأءطبء مهأ أ3بااوناء عععم لعغ6م3200 عه لإاأدلأ/األطما مماعغوباولاء عأعط لم أمعوعم 
.63165 ع8طأة! 


3 أمع»ا اعمصودعع2 ١١‏ .لاعنلا 35 لعمءم عم مععط عناقط طهأ غ3 صامطقناء عمج عصلاوعغ عوتاموت 
0عوو5ععع3 لاإاالاآعع3ء كأمعل بأد طعتطنها مأ دع55عع20م أناه 300 مأ عماأوعه! عط مه ملاع مععها 
5أدع] 7/00 300 5أوع] أناه ممأ ذا .عصلا مه 5أوعغ عتعطة معغعاممطمء مصخ 5اأطبامعع3 عأعط] 
عاع ثلا كطةأأدع0ا0 ./أ0أاه/ا آه اعناعا| عنالاعع]؟ع م3 عالاكمع مغ ععموادعل لإاأواععمدءع عععننا 
مهاع/اع0 لاناملةا 5 ماعنا أدطأ عؤ5الامء أقط عاصوط ممأأدوعبان عطةا مرمع؟ معغععاع؟ لإالمصمعصقه 
أطعناهم2ط لهأ 3]د5أصأاصل3 كقلاا/ا .عطصاطعوعغ] عؤانامء للاعط لام3 ]0 غ30غ5 عط غ3 ععزاووء 
رأمع ملووع355 10أة/ا 360 عاطذزذاعء 3 مواعناع0 مغ 5لمآء عاطومهودع أآنمطة 

.ععمع أرعملاء عماصعدعا| عصلتامه عط أه صمأغأهبادلاء 300 أمعمع باكموعمطا 


:ىلالا ك"* ماع نانأدطا مم 


لإامهد5هاأطم عط أخطعيامءط خا .عصطا أقصه غ3 صطءم ]كدصق ج ععع00ص1 ١5‏ 2020 عع أوممرع؟ عمأءمد 
5© نالع (3]0عنالء لإالاأمعه غ215 3 عطاع8 .لصقط صا دعصسعطغ لم3 1١‏ كاد لإاناامعء 2151 01 
حطة رقصكاصاط أوعاأأقء رصها13603أمء رده ل 3ع باصم ,45 عط آه ممأغخو ع غأدممطعل عط 
أمععع01 مأصعناء ر5) عدعط] معمماعناعل كقطععطصعم 85 نااطا بمعناع .لاعوععغ]||! تعغأنام سم 
.واعناع| 

لص عا36ممطعم 3 ععمعلءعملاء ومامعوعادء عط عمكاهم عم لعا أمو ممما عمته 
ع مغ ع3 د5ع01355 .ع08اأطعوعغ] اناه ع0 أ2أ|همه25عم 350 08 2أصطفكدباء ذأ عه الاآوو5عععناد 
0ض 81/0/35 .5أوع7ع6ما لعصة و5لععم '5أمعل0 بأد مغ ع5مأل0مءع3 لعمواوعل0 
/ل1ا01|0؟ 300 لإعصعغؤذ5أدمم0) .5مء6 1غأع23م لإانهل عطخ أه هم علط 3 عادخ |اأ/نا أممممعع 3 نامعمعء 
.5]أطوط غ0 غأع؟ ناعم عط عط مغ مقط كدماغقء1امم3 01862١‏ 0صم3ق 5ألع« ١ذأءع0؟5‏ عدأدن منا 
مصة ععصوءعاه10 .عاط3أمععع3 عمرمععط ذ5قط وكانامط عمل املا 3ثالاء مغ عممجطعل عط[ 
.555 عط مغأمأ و5عع36 358أ30ماع؟ 0 ممأأععصضمم ]01 أنه طاعوء مب مع نناهااه؟ ععمع هم 
رعأكلامط ,غ30 لع0ع/امع015 عناقط د5ع355اء 01016 .موأدع0 للاعم 3 معءا2غ كقط مه أأوء أ طن مله 
ع3 ذ5اعطاقع! اناه ألاط ,|62أأع أل عمنوععط وطاطعوعغ الج ععغق6 .دعملا ع]ذا لإاأجل مصخ روعءامز 
معط لمماعط 5أعوعغط صق كلملتم تغط عمصلتطعينه! .لاممنه انمغأعأل عطا مصأ كمحصسط 
ع5مع؟ 3 مماعئ/اع0 مغ 5زع30ع| اناه أ0ع]35515 300 ذ5م ملا 300 كمعععصم أعط عمامععع ره 
5 8لأماءه اعم م362 لإعطا أقطنها أقطة ع2ذادعء لإاعطا 5ه ععمعل آصمء لمق ممععؤنوع-]اء5 1ه 
0 دطوعط عط©خ عمطوععط ععصوؤأذأل أدأعه5 عطا عمكاوعء8 .ضأوأدناد لم3 للامعاع 0غ طغامنلا 
اأج معنا طعاطنةا ماععمعااقطء هط 300 لاء مج صععط ذقط عا .عولع اللامضا 300 كمدع10 ععنهطد 
رع طأطعوعغ ناه ع0مألمعاط 300 5ع 1أع3:م عطاتاطعوعغ] ناعم عط أباه36 لإالوع علق عاصاط مغ محط 
اول 'ؤاعطاقع!| عطأمهط؟ ذأ طعتطنلا رممنتأوعبالء 1ه ععمعدوع عطا عمتص ما عمأامععها 
عطق ردع/اأ 3 أغأصا رعدأنااهمد ممععاطمءم 0 ذااكاد اأوتأمعددعء طغأيلا معط عصلءاواودج عطة 
.15 طنا01مم0 نلاعم مغ دوع ممعم0 
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رمه لالت معءاتط :معتلع |[ | 


دصماعه ناطنظ عدج انححاء5ك ععمع لمع مدع ومتصدعا_ع عط1 


5 | للاعلا عط لصح كقناا/ا :بضعااح6 عمامءدعاء-ع 
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.5 13/011658 'كأمع 0ل 5 ع8مألا3ام د5ع355اء عمأامعم0 
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6 تقوك بيهن مداع راثيا 
ل ل له ل كا 


م يا ين لل لس رضنا 


22 010 1ل م 





5ع اناد 0ء 300 5اعمعم0 355اء أقطه3]1؟أمكمأ 300 أحصه 036لا 
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مصطعع 1 8 باالممعلع معع :دومص امعوعا-ع ابأودوعععباد ,م6 وااكاد ع؟ذا 0مة ععموععاه1 8 
.لاالمصعاءع 
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ع1 :لانهنالنا معع لهالا عطخ ما عمتاصعدعا -ع 5ه كصملغقئ أامصما عط 
لإ0لخ5 ع35© 3 35 >الا لإ أأدزع/اأمنا معم0 


أطاخععء30ل-ام أدصاأن أصوظ .ىما 
.»انا -8630501 05 لإأأورع/اأمنا 


عل لاما 


0ضقة مهل أةعبالعء طغمط صا كوصوعطم أقصهأ أ3عبالء عباأاعع؟1ء مح عممرمععط كقط عمامعوعا-ع 
كأطلطةا مغ كصضم اغب أغدصا أدصهأ أوعبالء لعأغم ممعم لطا .كصهم انأ دما ممأغأوعبالء ععطعولط 
ممأ ع306الادكث /إ6أ|3/ا0 عط عم الاامم3 0طة عمصامءدعا-ع عماغ03م0مءماأ أناه36 لإأدنامامع5 
.0655 أقطمه|أوعنالء عطا 
علاطم 350 دضهأ2صمطام]صأ ]0 اأمعمصممماعناعل ذ5باملمعمعع عط ذأ ممدوعء عط[ 
“عط]0 لإضقم م3 عععطة عع باع اهل .كدهةأأ3ء1امم3 عصلتادمه غه عدن عطةا عمج لإعوهامصطععة] 
65 اناء 011 ركاصأ23أدصمء مما رعطماع عط 36055 كأمع 0ن 5 01 30ع2م؟ 35 عاد دممدوع] 
0-9ا/ا00 أمععع عط 35 طعباد 5مع]01535 60١|ا0‏ أ مضمعصب علأوء ععمول مع 3 أوءأدلاطم مأ 
.ع أمصعلعموم 
أمعد5ع0م عطا صا عماصعوعا -ع 01 ععصوء ا أمعاد عطا متواملاء مغ ذأ عاعاعغ3 ولط أه ممطلة عط 
.لإ0لاأ5 ©35© 3 35 لطمءعطتكا عع]أمنا عط مأ بإأأونيعلاأصنا مصعم0 عطة عصمكاج 0مة كعممطا 


0 عل] مه عأممعلموط 60١/12-19‏ 01 غعم]ع عط1ل .1 


أناط5 5ا0هطء؟5 مأ عع]اباوعء دقط 0-19ا/ا001 عط زأصواها طوعوط 300 ذا لإطأد0 مأ عم أل مءععم 
5001 عط آه أناه ع3 مععلالطء صونااتط 1.2 ععلاه ,لإالهوطها0 .لانملا عطخ 5وو5م362 أااأج 
-© ]0 عون علاأأع ص عذال عط طأأنها ,لإأاهع غ2 مموعل لعوصقطء كقط ممأ6أدعبالعء ,اباوعء 3 كم 
.كم 30م اوغأأعأل طه لطة لإاعأمصع معاد مع لصن ذأ عصمتاطعوعغ لإطععع طنها رعصامعوعا 

01 طمل معام عؤووعاعمأ مغ طلتامطد صضععط كقط عوصاتصعقعا عدلتامه أقطا 5أوعوع ناد طاععوعوع85 
لمعذناقء عناقط كلا ]ألا 02003» كعع8طقطء عط عمتصودعط ,عمط ووعا عا3غ عطة ,صه اغأ ممما 
.513 مغ عععط ع6 غخطعامط 

ر5ع]13 طضلاعع7م| 0-19ا/ا 00 عأعطا صأ ك5غأطامم أمععع]1ل غ3 ععة دع اميم عانطللا 
5ع أطلامء 186 طأ مععلالطء صقللاتط 1.2 صقطخ ععممص لإاأمعععبه عمق معط عل أل اءمنلا 
عط مغ مبنا مععلالطء ب 3صمعما ما .عأمعلمدم عط مغ عبل دععبادماء اممطءد لاط امعاعع31 
راع 3/ا 12 مه عصادماء لإأاهأتأمأ ءمعغ]3 د5اممطءد 0طق دع لمعواناط 0غ عطاطاباأعء» ع32 11 01 ع38 
عطلامه ىنع طعوعغ تغط ممع ذاادء اام مغ عمط ألصضممدع ع3 كأمعلبذد هع0)»ا طغأناه5 مأغأسط 
لهك رعمماع عط 01 35م لامقصطط مأ ممع دكذاء عط لممءع] لإولفاح غألطد معل0ل0بد كتلط طء]أللا 
أ5أداعم 0غ علبامأغامم |أأننا عصتصعدعا عملتامه ؟ه ممعم ه306 عط ععطغعطننا عمأعءعلممنى ععج 
م]3عنالءع ع10/ال!0مناا عغطخ أعقممأ لانامنلا غ]لطد 3 طاعبيد نلامط عطق ,عأصع360م-5ومم 
-3101ع نالع -5نا؟ ألا 010113 /03/2020/04 ماع38 /5 01. للانا ]ع نذا. الالثالقا//: دمخغخط) مط 
( /رعمامعوعا-ام]أع أ ل-عمأامه-19لأنامع-اق6طاماع 


اك لارولكا مععلهاا عطء مذ وستصمدع ا -ء له دوصمعة 1امصاعط1 نطععء لد -اى عددعاتل نسهع .0 2 86-73 2000 


ا3أع0؟ رد5عأء امم عصمطحصهء-اءمنلا زطعصبءعطعع! لإ ممع جعععط طق 53 مغأ عم أل مءععم 
مع0نا 102 لمتمعل عط معدوعععما عناوط كمنلاملكاء0!| أمعصطمععلامع عصة عماأعصق6ذأال 
011مع.؟ للاعط 3 015810 مع866 .ع5نا |2طمه25عم 60خق ددع طأكباط طغأهط )ه10 ركمم3 عمأعمعمعأمم 
مععط علاقط 5مم3 عنأعمععع1ممء ووعوأوباط ,لإا203ه8/0آ طه أآناه رعأمصصذة ممم صصمم] 
مأ ععلاء كاععننا أوعوعأط عأعطخ ألط أدباز 300 غاباوعء 3 35 طاللامعع 0(معع؟ عماأعمعاءعملاء 
14-1 طعنقا/اا 5ه كاععننا عط عط نال 305هامنلامل صونأااتم 62 معممم لإعطغ معطنها رطع دالا 
أتصعممممعطم مععد 3155 ذقط لإ أندمع5ناهلا مم3 معلأنا عملا مقعم أوأعه؟ ,رعاأطلفاصمدء لا 
.033665 عصطوط عطق ذطنناه لاع 0| عمأءنال عمماباع مأ طاءأللاماع 

10مننادادعء؟ د5ع10/ا0؟م أاممع؟ ك5عأومصكة ممى ,لعئغععمهاء ع6 مغ دقنلا طاللامعع طعبد عاأطللا 
دأطا عضأ نال ع7أطادع ع3 5مم3 عدعط] 5اع0مغككناء للاعط لاطوطط تللامط أكباز أناه360 اع امم 
.علطا 

360 105 55م6ع3 صوزااتم 62 مغ 10305دنلاه0 مم3 ددع مأدباط مأ ممطباز عط رعاممونلاء ممع 
عط 3150 5قلها ا .“اعع نلا ,ملعم عطخ غأذناز مممع] 4590 مبا 5دلكا لاعء دا ماعءعزاءعوع بإجاطعاع 60606 
أ1ممع.؟ عط بواععننا أقطا دع0غ56 مم3 عطغا 55م2ع3 لا1معم]3ء لامج عطم مم3 طاأللاماع أدعطولط 
مأ 10305ثص/ثاه00 مم3 5د5عمأوباط 01 ع238ع/31 لإلكاععنها عط مرمع] 9096 هنا 5هللا 1 عحكث .5210 
.2019 

عا١!‏ 5كمم3 05 مق1أم300 ل0ع35عئ0عما عط مغ عيبل ذأ لإرموعغ3ء عطا مأ طالصلمعع عط أه طعبالة 
.5 ع6 1/1 ل0ناه1) 20ه20 300 5طاقع 1 ]620501 1ا/ظا رأعع/7 5أنامعم3ل 5'عاع6008 

عع5 مغ دعلامأغأممء 300 رطءعءقا/ا 0م30 لإلدبقطعط ما ع10/ال|0مننا كنقطء عط ل0عممم0غخ مره20 
.عم نع مأاعمع طنلاعواء مضق .كا.لا ,.ك5.نا عطا مأ 305ه0امنلامل ]ه دمع ط باص طعلط 

مقط عمط دع ممطاة 14 0ع1030ث0ثلا00 35ثلا م2001 ,0305 اطنثاه0ل 0 كاعع نا 0نمعع؟ عط ع اناما 
350 35لا | .5.لا عطا مآ 2019 01 /2ع36بان طنام؟ عغطةا عم نل عوومعن/اج لإلكاععنها عط 
ع701 دعمطلا 22 ,.كا.نا عطا ماعع3مع/3 لإأكاععنها 5 04 د5عمااة 20 مقط ععممص لم030 امنلامل 
3185| طعلاء 36 360 15أدم5 مأا عمط دكعممطأة 27 ملإمقصطءع0 مصأ عمط دكعططلا 17 بععصوعط مأ 
-0ع2020/03/30/010/طامء.طعطناءعطعع//:دمغط ) . لاإأوغ| صأ عمط دعملا 55 
( رطعةصحصتةاعع ندع مهم دعص أ ب010305-0/خا00-م10-62م0ع3-6-/لا05-53م3دع ماع معمع ]مم 


2ع ماصفدع]| 01 عالاأبا؟ عط 150 مجعط كتطخ دعمل أحطللا .2 


01 لمأ معام عؤووعاعمأ مغ طلللامطد صضععط كقط عوطاتطعقعا عصلتامه أقطا 5أوعوعو ناد طاععروعوع85 
لمعذناقء عناقط كلا ]ألا 02003» كعع8طقطء عط عمتصوعط ,عمط دوعا عا3غ عطة ,صهماغأد مما 
.513 مغ عععط عط غخطعامط 

م أ3عنالء مأ مه م300 300 طانلامعع طعاط لإا0جع6|ا3 5هننا عععطخ ,0-19]ا/ا00 عممععط معنيط 
300 2019 صا دوذااتم 5518.66لا عماطعوة؟ كدأمعمأوع لمأ طععغلع أقطماع طغأنها ,لاعهامصطعع] 
.5 لاط صوز|از8 5350 طعوعء مغ لععع زم20م ممأ4أوعبلء عصلتامه عم غعاءهم الومعنده عط 
عصلتاصم عه رذاه00غ عواءمععع]ممء معل انا رعواءمانن ادب أىألا ,5كمم3 ع38ناىم3ا ذأ عأ ععطغعطنلا 
.0-1ال/ا00 معاد ع538نا مأ ععالاد أضقء]1]أمعاد 3 وععط ذقط معط رععنو ناهد عمامعوعا 
-|ةطهاع100-8 3ع با لع - 5ن أ/1 01013 /03/2020/04 اع 5/38 01. مانا 0]آع نذا الاللالقا//: دمخخغط) 

( /رعمتصعوعا-اجغأع أل-عصأامه-19لأنامء 
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دصماعه ناطنه عجَانعحاء5ك ععمعلمعمءع ومتصدعا_ع عط1 مولكلة مععاتط بمعتلع كه 


0-272ا/طا0© 0غ ع2010ممدع؟ /مغأعع5 هأ 3عبالء عط ذأ بيدهلا 3 


لإطقط ,ع مقطعل أصضقء]!]أصواد مغ عدصمممءدع؟ ما زتصواها طوعدوط صق نا لإطخده مغ عم أل مءععءعم 
8ل ناعطا رد5عءألرع5 أأعغطا مغ وو5عع36 عع)] ومارع]]0 ع3 كمطعهمغوام عمامعوعا عصلتامه 
عملامه لمق لإعمامصطءعغ اهمها أدعبالء ل0ع635-ع2ماهعوم83 3 ,5 لاللا8 ع اذا كمطاءه]6وام 
طععألء عن اتنا لالأطعاط أدمط 5 لملا عط نقامط 5أ طعاطنها ,2011 دأ عع لطصبياه] مرا عماءمان 
5 5 'لاللا8 ,مم3 معوعا عصقعامتطآا 5أأ مه 5ع5ؤذاء عنازا عع] عمأعصنامطم3ة ععماد .لإ مدوم مام 
208 ,0016م 5]أ ع8 لأكنا كأضمع0ناأ5 للاعم 01 أعطصانام عط مأ ع5هع0عمأ 2009 3 مرعع5 
0111 ع طأأومعم0 أعأط) لصوم صصطم عط غختطهلطة احمءللا 0خ 

لااوناقطع]-لآأم ععمصاد لإاعناأومعناء عدن صععط كقط رعاأطللامدعط ,لطممء355اء أمععمع 1 
كأمع ناد عصااع-اابا؟ موأااله 2 05 عمعغ بان 3 معأغعناءغاكما أمعصمعع لامع عدعماطن عط ععاج 
أ5ع38| عطا صا ع]اباوعء كلط! .كمطءه]3ام عملامه طعنامعط دغ لبد عأعطةا عطباوعء 0 
01 ,730,000 لإأعغ]3صطأكام مم3 ط6أأننا مما أدعبالء 0 للمؤأوتط عطا مز “أمعمعنامم عمصلتامه” 
ما اممطءذ عملام0 12-ا غأمععمع! عط دألا دوع355اء ع58ألمع3 ركامع0 بأد 1-12 1ه 8190 
.طوطن للا 

10 مهطد م0غ5-عمه 3 علألامام مغ 5م ]|| أطهم3ء وماءعؤوامط ع3 د5عأمومصممء ععطأن 
ع]أأناد 0113603100 ل0ع635-ع0م3عمماك 3 !قا رعامططهلاء عهغع .كأمعل0باغأد 0م30 د5معطعوع] 
ا3أأضع0مملاء لثلاه 5]أ أععم مغ أه0مغ اومعع]صا مج 35 ععر و راعالا8 لاط ل0عمماعناعل /إااداغتما 
رع لطا عطأعمععع]مم معللأنا 0ع أصطاتاصنا كأمع لبن عطق 5دعطعوعغ عماءع؟]1ه طوععءط ,لطا ءللاماع 
3مك عصة املا أععزم)م 05 وعملءأالع-مء عسصطاء-اوعء ردع ]| أطهمقء صملنأداكم 3 -مأناة 
05 عطاا 3 طأ 300 لإلكاعأنان ه50 00 10 .دع نأدع1 ععطذأه أدعصمممة ,عرص أانالعطءد عقلمعاةء 
165| همق وماءعع صاعمع 300 عاناعاع نا 35 ]صا معنلع؟ أو٠طاماع‏ 5أأ مب لمعم صصق عانقا ركتدقى 
.ل أألاأأععصمم عاطدزذاعء عابادمع 0خ 

:الصأ 32اأماد 3 عم عنومع/م مغ قط ا|د ا عماما رممةأأبياه5 عصمامعدعا١‏ ععصوؤؤأل 3"5طوطذام 
لإ0امع0 مغ باه 1633اىم 0ع0م3غ ماءه]3ام عط باءمنها عأمممعء عادء5-عع32| مم مرناد 10“ 
للاعط 3 عطاأغأع؟ - طغخصمص غ35| دانامط مثلاأ أذناز مأ دإعلااع5 لناماء للاعم 100,000 مقط ععممطا 
ةما معط ,0ع ١ظا|ج‏ ا عداما مأ عم 0م36 ”رممأكم3ملهاء لإأأع هم 3ه 0أمة عه] ل0امعع] 

عطآا دعع نقاعط عمه عط عاذا ركمتطئاعصط]3م عباوأاطنا عمتاصطءم6؟ ع3 كأ 6غؤأل اممطء؟ عمرمد 
اهدهم 3عبالء أوعها مع]8ه مخ آع0ع »ادع ه5 285 ل طق غع أ ؤؤوأ0 اممطءعد لعأ ]أمنا دوعاعوصمظ وما 
أ0 232856 3 300 رؤ5ع38 أمععع1أل ذه لأعدباعه؟ داعصضوقطء عغ23همع5 ط ]انها ركأدوء0030ط 
أدنءغىألا عمأءعنلامم هوا ع3 ع88 عط©طأ 35 طعباد 08301231005 3أل0ع/8 .كدملامه اهماع أل 
-ماناأناءأءاناء 01 كاععنذا 14 عطامع]]0 ذأ ,انمثم 20 طه ععطعصب | ,لإاأهما ع2أدوعغ81 زعصامعوعءا 
لأ عمعأدوعطعصوالا عانا دعأ مطعاعء طخغاه >الا عطغا 55م2ع3 05كا ,ه50 عمصامءدعا| ل0عدوط 
.أطعغامم عط 05 عمره؟ وصاطعدعخ] مععبيوم مأععع5 مم ١اجط6أ0ه]‏ 

-|3طهاع100-8 3ع با لع - 5ن أ/1 01013 /03/2020/04 اع 5/38 01. مانا 0ع للا الاللالقا//: دمخغخط) 

( //عمتصعوعا-اجغ]أع أل-عصأامه-19ل0ألامء 
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اك لاعولكا مععل هاا عع مذ وستصمدع ا -ء له دصمعة 1امصاعط1 نطععء لد -الى عدمدعاتل نسهع .2 2 86-73 


98 مط أ دعملا1 اومأعصامط 


2000 


4 


015 دعملا طأقط وععنلاعط دععمععع]11ل عط لإلأعقط دعطلعوع0 نلاماعط 1 .ممه عاطق عط[ل 
8طامعوعا 


8 ع أ د5عملا! (دابامه2 أمععع]211 :1 عاطة1 


5 ]0 5م15 
-1آ انام ط11 لطنة ععمعوعم 3751621طم 2 غ11 ع متمتوعآ 
2202101111 


01 لاعطعدع] 2 أتامط1؟ ,أ[عوعده :زط عممل ع طمتمتوعاآ 
11511110101 


10 ل0عتتتتوع1 ]20 ع 5لأمعليطد عتعط1 دعكتته 0 
عطا 35 عمطلا عمطدد عطا غ21 52551005 12 عنوماءع ةم 
,0010155 عطتلطه لععمم اع 5) ع6 تإقحط عوعط1' .1ماء 1تتاقطا 
15535 231201 ,00101125 ك4 1"0111515 101501155101 

503105(. 


11121 125110101 مله 320 متطع 10د ماعطا دع 01115 
قط تتعطأاه 102005 5721316 26 غناط ,علطتا عمطدد عطا غ2 
ع5 102387 00111565 112656 .كلامطتةهء 1250101110231 32 
7100 عك 10لنلث ,دطه013550) 1اقتنطعا؟) 637 لاعت حتاعل 
8 1621105 مخ ,5تةطاماء1ا ,أقطن) ,ع ماعمعء ع 1مه 0 

.(7إ05]8211] ع طاع 15/1553 0ه 


عمتاده طأه6 عمتطممء م1 لعمع1دع0 د5ع115امه عتته عوعط 1" 
375 2[ ع لتاعدعا ععة10-1-عع13 لله 
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110245 
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دأطا ردعاء غ3 عماصعدعادء عطخا مأ لمعذنا دصطاع] كناه301/ا مععبلاغاعط عانم مغ غأمم ععلعه ما 
156302( رعطاصعوعا عصمتامه) كصمءأمقعل خ3اناممم غأدمم عط ددبءذأل لإأأعلءط |اأنهاا ممأغاعع5 
.(لثاماعط 1 عنبعاع عع ؟) دعام موناء عمره؟ طأأنها (عصتاصعدعا اهخأعام عمأمعقعاءء عم عمتصعوعا 
:7 أصفقعا عصتام 0 4.1 


.عطأامه 10096 3 ع3 5ع5 نام 
طمةع| كاأضعل0ن ند نقامط معناء عصة معطنها رعععطنلا عومتدممطء مأ لالط نكاما 
ردعالااعع| 0ع00معع؟ طأأنها مطعءه]3ام أدنان ألا ه 0غ ووعععم/ 


06 





























دصماعه ناطنظ عدانعحاء5ك ععمع لمع مع ومتصدعا_ع عط1 مولكلة مععاتط بمعتلع 


.5ع ادع أمع0لناأ5 0غ ووعع 236 
.(5كا000دع) لإلقعط ذا اجأأعأل ااب؟ عطخ مغ ووعءععم 
:25 طاعناد 5ا00غ عطتصعقع| عنالاعومعاما 

5 00أ55لاء 015‏ ”ا 

كأعع 10م مبام 610‏ ”ا 

5 نال أوع-]اء5 عمأام 0‏ ”7 


عام طوعطع 


كانا لإأأوعع/اأطنا معام 3لا طععباط مالع مروعع حر8 ا/ا عمأام0 مج وعع]]ه ادطه|6 510800 7 

خطع مططمء أناصع عمتمعوع! أدبن متنا 5خ ”ا 

01ممناك |3أ0 نا علاأومع طعمم محم طغأننا لع+معمصعامممه ‏ ”7 

أماع مالع 355 ركامع 7 ودع355 عطألنمعع؟ مئ الج د5اع81ه أمأبخ انا امهعم م 7 
ر.عاع كصضضأأوعنان دمع للاكط3 باع 3ط0عع1] 

كمع ل باد عمطاع-ااب؟ مخ خمععع] أل ملل ”7 


:القع ع151]306نا 


أمعوع]م الدع 1وتوقطام ع6 ما عتكقط غ201 0ل معطلا وأطع10اد 

(011156© عع5201062ع0011) 2 35 1201775 150ة ,ع15نامك 103و -1اء5 

11 01 ]205 17712 5أطع5]10 م1 معد عه 5ع162501010 ع لتمتدع1 لله 1121611315 
.ع1 نالعطء ع15تام0ه عغطا ما عمتلر1مع26 ادها أء5 عطا عاأع[مطامء أذتاحط دأطع 10د 
56 ]3 31012211055ئ 01 5ع 7تااعة1 ماع21 0غ غ20 ماملعع1]11 

ع2 3551592106215 عط 15 60101 2 1115 ماعو ضعامة تإلمه عطا مع 0 
16 101 160 ]1ططناد 

05١‏ 1107ع1 116لا أعوتاع م1 ما عتوكا 

م1 واعع031 01 5ع [1للمطد] 1116 كأمعلتاد 101 امع ]رعط 

1017 01 ع1طماع جا 320 ععدم تاه تتاعطا كاعد أع10اك 

01 ]10 2 116ناوع ]1 

11 لإ1ع7 715 دوعص تللوع0 أععمط 220 عمطنا ماعطا ع2222258 أكتاطط 5أطع10د 
31 


02 


:عا مصمطةعع 
عط 5و5ععع2 10 56106215 211015 عمتضمعع 10م 3/18 0م ]ممم طتدها1 01 5119اء كلملا 
01 21171517ل]ا عط امآ دعء 1تاموع1 01 1113177 عمتلده 1111 


حت اال 


ع1 1ع010 5غ1ةا أدعط 70115 121137م7] ع تلتمتوع]1 ععمهةأد1دا 
2010 غ2 5وععع2 لإع7010قطاعع] أاع اد 1[كم20 عتكقط 5أطع5610 ع 2تمتدع1 عع2ة)015[ 


0 
0 
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كه لارولكا مععل م8 عطاع ص وستصمدع ا -ء له دصمعة تامصاعط1 تطععء لدل-لة عساتلا نصهع .0 2 86-73 20020 
11611 0 1252025117 116ه170 11111 مأصطع5010 عمتصتدع]ا ععمهاو1ماً © 


:اطةةعء 4.3 
:125111101 32 17/11 135510012ء عط ط1ا تتعطاعع 10 عط مده ك5أمع0 اك ٠‏ 
.15 3120 12550125 0181]91 تتاعغطا داع تامغتطا عمكاءره11 2 ٠‏ 


8طقع !| أهأأعأام 4.4 
لطع وع10ااعطا 
كطتمطتوع. عمتلمد0 " ٠‏ 
كطتطتوع.!] 0ع500ع81 22 ٠‏ 
له ٠.‏ 

كلتطتوةع. لهأاع01 عمنا01 ' ٠‏ 


مل م8 | معمقاةام 
إأانقن | يلاوت ا 


قن اا 
و#قألابةه | 





8 ةع أن أم أل 01 دعملا أمععع]011 1 .وام 
75 وناذاء لا دع أوداعلالا .5 


:5/لا0|ا0 35 5صطءه0]غ]3ام 300 دع أأوطع نلا معع نقااعط مغ أأمععع]] 1ل | أأننا مملغاعع5 علط[ 
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دصماعهة اطنط عداسطء5ك ععمع لمع مدع ومتصدعا_ع عط1 نمه للق معءاتط برمعتلع لس 


0ع0أمز 5ع38م غ536 وعناء عط لاقم عه عأمصحملال آه ممغءععاامء 3 لإامماد ذأ عغؤأومع نلا 
عغأعام مام 3 ذأ مطاءه513 3 35 عععطننا دام امم ععطخه مم3 ذام امم ععذبنا طغأانها معطغععوه] 
عطغ0 0ط ممعفأدلادك ع8مأغأه0عم0 0عم10لام00م 3 ط]أنقا دعمرمء عمة أمعصصمء تامع عمكاءمنلا 

.5ة ]اننا 


.ع أ5طعنلا 3 5و5ع362 0غ 3100م 3 ل0عع0 ناملا ركملا بعطغأه ما 

عط لاط أعع10/ا20م 0065م 0طة ,ؤ5ا0مغ روعءألارع5 أه غع5 عط ذ5أ مصعم قجاط »اممطععوع عط[ 
ماثلاه اأعط عغأدعى مغ ونعمماعناعل /311م- لاط عم؟ عامماعءع 3غ عع انمعد عطكاء م لقاعم اوأعه5 
.2601 مأ 033 5و5عع36 أقطأ دعء أنارع؟ مم3 كصدهة و6 امم 

عاطمومع طعنطننا 5اممغ صق د5ععوأمع]مأ عمأممصوع20م ]0 غع5 3 ورع]]ه ممعم وام عط[ 
360 كصضماءواعء أوممدمعم عه "طموعع اذأعه؟" معمه عط طخايلا عأمموعغما مغ ومرعمماعنيع0 
مه 5ضض|]قءذاممم4 .5ع38م »“اممطعء3ء 0مة ,روعع3ام ركعومهد عاأا د5وصاطا ععطغه 
مقع عط ووععع3 مغ عنناه||3 ااه ع3 دعء أ/اع0 300 ردع]أأوطعلها أجمععغلاء ,حومء.كاممطعع13] 
قط غ15| 2020 10 دوماعأولاذ أمع ماعع3638ا/اا عمأطندعا معدن لإاأممصاماهمء غأومم 10 ممغ عط[ 
8 عا أغطعكء عط لوط مغ دوماغقء مم3 دع نغأدع1 6006م ععقمممء مغ مععم عمه 
(للاماعط 2 .هم عاطق عع5) م2315 أموع0 ناملا 101 5010/0/31 ماع أدلاذ أمع ماعع 3م دالا 





0 5 : 3 علممطوماووهما 


١ / . 1‏ هه وبل 1اادا 


اننا 
0 , 1 3 0 جم ومسميع #دصبام زعا 


0 

-ه 

ك0 

ك0 

2 / جم 0 أقساماه1 ك3 
4 


١ 7 , ١ 0‏ 000 1/15 طيموطة 

"١‏ 1 : / 5 تمتحياة 1505 نهذ 

1١ 7 ١ 1 0‏ 120 اا 2 
1 1 / 0" كك ليك 6 

١ ١ ١‏ 1 8 مس مويه أمومماء 

١‏ 8 1 لي لا مهما 


3 ) 5/5115 6106111 1/1338 8أطنقعا 10 م10 عع نعط موذأميدمده6© :2 عاط13 
(2020 


تع قاصءقعا أهصه 13011 مقط عنتعاعع]]ع ععوالاا ومتامعدعا عصتالم0 وا .6 
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]|[ | لارونخا مععل ملا عغطع متوصتصمدع ا -ع أه وصمعه تامصا عط تطععع ل دلا-اخ عتددصعاتلا تنسهع .رما 863 2020 


-ع 5عل/امام غأقطغ 5االباوعء طععوعوع؟ أمععع؟ عمرهد دعل نااعممء نلاماعط 3 .مم عاطق عط[ 
امه 3016 طغانا لعخأمععع غم عط اأحطك غخقطغ بإوعغج 5 علاأاعع]ء لصو ععغغعط 3 35 عمأماوع ا 
.8طامءوعا ععوع-مغ]-ععو] 


ل ل لل" زناننا 


عقاوم ما اتأبعاقم عم عمو منا؟ مدعا كأمةمء1 )هم ندا لونم عبجط 1814 لزع مقظاع)236 منهعا كامعليهؤ ‏ .1 


ععو] مذ عمة أقوم1ألق ما هذا ومعتومء مالعوم ل آنل ماكب كعنم هدامرهعا وعوسنامء لهوما اوت نهلك 
ونام 
لمددمعما عبوةا كعورنام عواامه أقط© ويام عجفط وعأبعهم أن عأابذتاكما لمومموعم و1 ععاعاا )3 3485 مو7أمعقع8 2 22 
609 هم 2556 0م12 جعأق» لممتاوعاع, اأمعللمد مادعا عوااوه كايا 


أمعابد عاط أقط؛ لمنه! كمواءف ممم وأطاا» عمتومقعاء قم ممع الجا ممفمويق ىق 2 ذؤعاكعءأيوع علتمقها ءمزاه 0‏ .3 
أقدد نا لهم م ما يوحاوعقعا ممط؟ عونا ؤوعا 40-569 وعابوع؛ المعامب) مماموعا اقمع ماوعيدما عازه أه 
501111 اللزمماككقكء 


لفناهذا ماوعا #قاروة؟ بأنولاد عكعطا مواكن أمظ لع املو فيهيمها! لممم] لل مرمعوعم كارع اووعكوة الاع بانع عرول/ة1 2 .4 
عظطأ أه ووملتتوعا؟؟ اأوعبن 'كاممةب؟ نمه بيموامكتهامم امنا رممنعةعائتل أمعل رد 5وتاع واؤأل مداه دي 
بلع خومممتما أمعطاممه 


30 ما مأوناوة ك#كاساق فو امه أقكط؟ لقنم عبوكا مأفام8 مأ بلأأكئإغيالونا معم0 و11 ممع وطاعا وونرامندعاءه 52 
الهلا الع ليق ععم كمه ]ككا”اء 602 )عبيب!] 8546 للايج رج معراء ؤوع| 9096 أن عوم]علاة وماغمه 
-كنافابام لامؤعهم ما أقدمة نال 


8ع أقصهة 13011 صقطخ عباااعع]]ع ععمالاا عومتصمعدعا عدتام0 بإطنلا 3 عاطج1 


دااع /اأصلا )الا مأ عوماصءدعا-ه© .7 

مولع متكا عاصلا ما دع أ5مع/اأطنا قطأمعدعا-ء 10 ممغ عطخ 5غغغ3 كن ا ماماعط 4 .مم عاطة 1 
-م 294/10-0 //ردع اء أ 3 /رمامء. |03 معط أصفقع اعع 0 ق15ل. للالنالدا//:دمغغط ,مه بال صموناءام) 
.( لاصغط.عص امعوعا-ععصقغذأل-ه]-ادعل أ-وع أ أأورع/ا لمانا 





عع اون1 لاعوالا ععماءاممع 25> | جا 1113 
2020 و5جيذ 111 :>1 2022 
15 4 د نكحام.آ عي 1اوت© بجازون حنمل ٠‏ 
112) 
30 20 طاعبساتطاص لكل أت بحاتومين ندةمن1 2 
55 27 «تصاخت حاعصة اا[ "أت بجا 11531151 2 
36 33 حدكدات. ]1 عبرت 1 آه© وتثبيصتك>ر] : 
77 62 عت اسحمواطلا "أن عوجانسىت ستمتا م 
بو 6067 بححون كسان عأت كانسعن نانملا ب 
117 78 لاك االأمداك "أت بجانويت ااقرنا 7 
112 اذا ححدت حلي صستححدد ا تا "أن بوانلكيت انحلا 5 
155 53 حلعع .ا "'أه ينلكت لولاا 5 
152 26 حم تير حرا عات ل“ "أت بحالكن يداول 9 


07 016لا ضا دعا أأداع/اأ ملا عونأ دعا-ء 10 مه1 4 عاطج1 


50 








دصماعه ناطنه عجَانعحاء5ك ععمعلمعمع ومتصدعا_ع عط1 مولكلة مععاتط معتلع كه 


لإلباغخ5 6356 3 35 (ل١ا0)‏ لإ أأداع/اأمنا معم0 عط1 .8 


015302 مغ لغ أوعألع0 لإأأئاع/ااصب لإامه 5>كانا عط ذز (لا0) لأأىىعلاامنا معم0 عط[ 
0 عطه ذأ غ| .1971 صأاصضوععط دعدانامء 71516 عط لم3 ,1969 مصأ عع0طنام؟ 5قنلا اا .عصامعوعا 
.عمهاناع مأا دع أ أواع/اأطنا أدعع32| عط 
005لا دمأ عأممع30ع3 لاط أععؤ5أمومعع: م3 لا0 عط لإط 0عع320/لا 5مه 003156361 
.10نمنلا عط ]0 أوعء عط 0م ومامنا مدعمهةبع عط بانلا عط أنمطعنمعط] 
عمامعوع! أعغط لعناعاطعة عباوط عل 1/لال|منها عاممعم صونذااتم 2 صقطخ ععمم ,1969 عط ععمواد 
.010 انلا عم الال نا5 لاط 5اهجم0ع8 
0 إعل/اه 36 5أمضع0نا 5ك 300036#مع2ع0طنا 150,000 00نام3 كقط غ1 /إ1003 
.5]طع 50 0051830101366 
.لا0 طغأأاننا لإعناأ5 05نام2عماء53 300 و5ع38 31١‏ 01 عاممع5 .أمعل0 ب 5 لا0 ادعأملة مومذأ عمعط 1 
:5ع 01 50115 || ه10 لا0 ط]أأننا لإلب5 عاممعم 

ردااكاد ءأعط عغ02من 10 ٠»‏ 


ر 003113610 3غأع0 2 ٠»‏ 
باععقهء أأعطخ ]5م800 2 » 
رمملغاعمئ01 عوصمقط ٠»‏ 

01 ردع/ااعدصطعط عبام)صض! ٠»‏ 
ع/اأأع3 لإالهأمعم معع)ا ٠»‏ 


لا0م طأ لإلنأد5 غلاه360 5أ[3غع0 لإاضقصط ب0197داء ااأنا لااماعط كصم6عع5د عط[ 
( امتهم /غناهطة/انا.ق. ماعمه. نذاللاننا//:مخخغط) 


لا 0 عط طأأنن بإلبغ5 عاطتكاعاء 8.1 


لاملا عأعام ممم مغ دماغ أ عمه! نقفامط /31لا ماد ناملا كمطدعطط 01 طا]أنها لإل ند عاط لاع ٠‏ 
021113١‏ 

كاع علا لاعدع 8ص الال بأد عمطلا ووع!| ,0 1001 0طعم؟ طقء ناملا 5 مجعم 150 ]ا ٠‏ 

.]| ناملا مأ طه عمأمع 5غ3طلذا 360 06 0غ مم2 ناملا أجطنلا مه عط ألمعمع0 ٠5‏ خا ٠‏ 

.5 16نال مما دلاط-ع 000101 ق ده 00311163 اناملا لإلباغ5 |ا'ناملا ٠»‏ 

.علا أقطغ لإلباأد 0غ عنضأمع ع5 ناملا أجطننا لإأمه 106 ما معاد ناملا ٠‏ 

لا0 (عغأء وعصلقء بلإلتأصةة؟ نأنمنها 5ه طعباد) كأصعمغتأصممء ععطخه عباوط ياملا 16 ٠‏ 
.7200101 6ألع2ع-60 ,0 -30 عزمه 10 ملا معأد ناملا 0 طع م اطامعع] 

مع /إ-3-02علا لإناأ5 ناملا 77001015 لإطقمط نقامط ععصضقطء مع غ0 موه ناملا ٠‏ 


81| 








كه لارونخا مععل م8 غطع متوصتصمدعا -ع أه وصم عه تامصا عط تطععع لد لا-اخ عتددصاتلنا تنصهع .رما 863 2020 


37 ممأغأقء]]أاأدبان لان ااأنت عومما بيهل 8.2 


.عمطلا 3 غ3 عانالمط عمه مقط عمصم لإلبنأد موه ناملا ٠‏ 

طاممم-12 ن صا 5غأألعقء 120 ]0 لانام انلاقم 3 لإلبغد لزأمه صضقء ناملا ,رع,قللاج عط أونال ٠‏ 
.ممعم 

.عام ممه مغ وطغصمم 9 1316 لإاأجنادنا 7001015 6أل0عك 60 360 30 ٠‏ 

غ06 صاغ 53 مغ لزاعاذا ممأغخدء ]أدباو “ناملا ٠‏ 

كطاممم 12 عط ولةنلااج ,دعلا عأمع30ع326 أناملا ٠‏ 

.عم طغخصمص- 12 أقطخ متط]أنهنا دوأتلعى 120 مغ مب لإلبذد مغ عاطحج عط اا'ناملا ٠‏ 

165نا700 360 طه 00311163 ناملا عمتصطقام ط]أننا ماعط مق 531 010 أ 0عع0 ناملا ]ا ٠‏ 


© ؟قع ه وأللمه 60 | لإفنطك عنمتاعروم 


موا؟س سباع بوطئاكا أت وكيع اواموع 


لاعت 120 


ممووعء بلع بماعذ4ا! أه هددماوام 
فى 240] 


وونووك سسومه4/وبماهداء ه8 


لمعت 2560 ] 





60 كققلز ن 80115 120 | زفنكة فوورلاءاأن؟؟ 


مولهمعسلع بمهطونة؛ أه مؤوء فلىكوهع 


[كانلقيى 120] 


مم أوعبسل؟ عمدائ ذا أه موماماه 
(كثانوت موح] 


ممعوول مموه!يمواماءمة 
لوؤتفوى 3260 





»الا لا0 صا صه 02/1131 عغعأم ممم مغ لمءأباوع5 عمد ذا 5 عاطج1 


لإلنا5 ل1ا0 ططاغأننا 0م53 عمأااء0 8.3 
.اعم |أأنلنا عأأوطعنلا ع1نال700! ناملا ,56311 مغ عبال ع؟ "ناملا عم1آعط كياعع نلا ملل أنام طم ٠‏ 
:0 55ع360 علاقط | !ناملا رع,عطا م0 هه 


لا طضقام لإلنند كاعع لدبا اعع نلا م 2 ”ا 

طعوء م5 ول مغ علاوط ناملا أوطئلا عمأصلاغناه ,ممل6عهة5 أمعوووعووج عط1 كلها 
.عنال ع الإعطة معطنها مم3 أمع ممع أددة 

018 015لا الاملا 300 ممه [3أزم نا عصتامه ,معؤدلاد عمكامهط أوأممأبن ع1 ”ا 
.06625 

















دصماعة ناطنه عدج انعحاء5ك ععمعلمعمع ومتصدعا_ع عط1 مولكلة مععاتط بمعتلع كك 


ركأمع0ن5 عغطغأه طتأنقا 5عأم0غ ذدناءؤ5أل طوء ناملا عععطننا دصصاباءم؟ عابالهل/( ‏ ”7 
اع لاد عط ناملا ]أ ماعط هعالاء عمرهك غأعع 0م3 ك“اءمننا عنالأجهط3اامء عغع ام مام 

م3 ذاأوأءعغوصا ع1نال0م عناملا ؟ه 5أومطرم؟ عاطأووعءع3 لصح عاطم رعملامه عط الم 7 
5 لا0وع] 


./ا30ع!31 د5عغ036 لاع؟! 727001015 ناملا 01 أكمصم عناقط |أأننا تعصصدام لإل بك عناملا » 

طلولاء ,0 أمهطع؟ انأ أمعلأوع؟ لاصوعم؟ عععمه| عاذ١!‏ 3 غ1ه/لا 0غ عباط لأجم ناملا » 

ع50ه5 عدعط أمعد عط 10ئ3 | !"ناملا رداوامع36م عانالمطم لعغممم كوط عابالمطم أناملا ؟| ٠‏ 
.35 عانال0مطم ناملا 


7700101 ناملا 78 الا0نا 5 8.4 
0عغأمأءم 300 عصاامه آه ممغأقصطتأطصم دجعه رعملتامه لإاعء لامع عط ععط]اء |اأنلا لإل بنك عناملا ٠‏ 
.]وص عابالعمما 
اائعلالا .داه أقع]3صم غخمماطءه] عن/اأأومععغ |3 مع]0]1 علا ركامع ممعءأباوعء اأجمه1 3001 عباوط ناملا ؟| * 
.200101 غ5!أ] اناملا 563101 ناملا 1ع نلامكا دنا أع١|‏ 0غ ناملا »|25 
.5ك اععلى لإأعناأ5 مامأ ملقامل وععامءط عط |اأنقا عأأواعنها عابالمم عناملا ٠‏ 
:]0 ع الا اام 3 عناقط انملا كاععنها طعوع ٠‏ 
,560108 7 
300 كعم ألمعع0/ومم0 ١/1‏ 
.اعنامءط] مع مغ دع أ ]أنالاء علالامومع اما 
.لاناأ5 مغ م301 عط ا ناملا رمه أ أععصمم أعمععاغطا مج أعع ووء ناملا رع بععع نالا 
:25 تاأعناد 5عع]لامد5ع؟ /ع0]5 01 طاأاهعنلا ج 10 دوعع36 عناوط لا0 عط غ3 أمعل0 بأد 
ادوع ماعل علص اغنام ماه 
5ع ألارع؟ ع8 لمأطصؤام معع 03 
ع38م ع مدهلا أمع 0 ند حانلاه الاملا 


<ا << << ا< اظااه اك 


ععاأمع0 ماعل عوتاوت 
:5 0ع اعط]0 لا0 8.5 


لا31 طن 010 
:0 55ع366 ع10/ئال| مثا ناملا علاأع | أأننا لإدعطذا عوتامه 010 
65 ]ادع علأامه ل أأأونان رلعغأدنم 1‏ ”ه 


.لإلنا5 الاملا ]01ممناد 0غ ,5غأذأ|هأععم؟ أعع زطناد لإط 0معغ]ععاع5 

.2015 عأممع3630 300 ردع383210ص0! رذاةطءنامل 

.3601ماع لاعمع 300 5م321 مه غ016 ر5اعم 3م كبناعء لما 

.عع لاع أقطء 24/7 3 ط]أأانلا كاععنها ج د5لاقل معلاء5 عاطذأأه/اج اوعلماعط لإوعطنا 


ةك ة ةك 5ك > 


لطقاعء! لص كانا عط مأ دعءةءط ذا لإأأورع/اأمنا م)عطأه مأ ووعععم 








اك لاعولكا مععلهاا عع مذ وستصمدع ا -ء له دصمعة 1امصاعط1 نطععء لد -اى عددعاتل نسهع .2 2 86-73 2060 


:35 طاعناد دععالاموع؟ معطخأه لإمهم منج عععط 1 


05لا 300 015غنا 1‏ ”ا 

:25 تاعناد ركأمعناء عمامعوع| أهمه30016 لمعتاح ‏ ”7 

5اهمطع؟ لإه 0‏ ” 

.6165 اع غ30 06 5مالاءدنامط 0غ دمغ اماع ”ا 

عط غعع اا'ناملا عععطننا داممطع؟ اأوغأمعلأوعء علباعصأ ه5اج د5عانلا700 أناه 05 عمرهك5 2 ”ا 
5ع 0 بأد أعطخأه غأععطم 0م30 ذااكاد أوهءغأأع3؟م ناملا مماعن/اء0 مغ لمن مممه0 


07 عط !| اأننا بئانلا 8.6 


5 2556551111 
.لا 0باغ5 اناملا 1لا 0آأع48ا 0ط 355655171 01 دعملا أمععع]1أل عط ااأأنتث عنعط1 
:361055 0176© /[03ا ناملا دعملا عط ]0 لاللا0ل-طنء كاءأنان جح ك5ثعععلم ‏ ”* 


: (ك4ا/ط 1 ) دأمطعصاصعأدكثى 0ع131/ظ-:0]ن 1 

رلإ5521ع 

ر065]105ا0 ]0 د5مأمع5 

رأوعغ 5| اكاك 

أمع 20 ددع355 عمأءاج6م5 

.0عم3ع! ع/ا ناملا طلا للامطد 0غ ناملا 5لثاه||3 أقطخ عد5اع عصأطاعمرمدك 
(145/ا19) تامع ممع أدككى لعاءج الا عنام ماه عنالأاعومعغاما 

(35الاع) ك5أمع رروووع855 عاننها/١؟ه-لومع‏ 

(45ا/ط! [صطع) كأمعصصعأدكثى 0ع31/ا-:مغنا! عاننها/ظه-لومع 

5مطقناع اهماع 


ك ة هة هة ة + ةك ؟ 5 > 


/ص1نا 0 ل01 عط لمح مم مباك 8.7 
دطاناءهط عاباله0/ ٠‏ 
10 0011 منا5 +0ع0ن 51 » 
دلع»ع م أهمه 2800161 ٠‏ 
(508لا0) 13]150اء8550 كغأمءل0نغ5 لإأأداع/اأمنا معم0 ٠‏ 
63 أذأءعه؟ مه أععصومه») ٠.‏ 
]ألا عمق اممطععوع مه مهأ ة5ئع/امه 00‏ لا 
065 ن؟ لاط منا أع5 5منامعع عأم0طعء3غع أوصءمئطأ لإمذالز ‏ 7 


عنانا طبالا أمعل0ب 5ك ٠.‏ 
.لأ أمناصاصهمء لل0 عامطننا عط مغ معمه 5غمعنهء علاأأعومريعغمأ عملامصه 6ه دعلموع5 2 ” 
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دصماعه ناطنه عد انعحاء5ك ععمع لمع مع ومتصدعا_ع عط1 عمولكلة مععاتط معتلع كه 


0ن عطا مأ كأدع باع مغ لإاغعم6 أل كامع صاصم 300 كمض1 ]دعبال اناملا ألام مو ناملا ”ا 


15 نا5 300 51311 طابقا كانه ماع لم ٠.‏ 
]0 5غه| ع3 معط رعصاتاصطاعوعط أدباز ع ناملا 0 5م أ0نأ5 اناملا 0عغع ام مام عنثناملا بعطغع طنالا 
طالعاصتنا صه طعأأننا أعع ممم مغ أمصبياج ممح كأمعل بن ,5312 مع ل0صتمدم ذا 
مه نوذأا/ا 300 مهاذألا لا0 8.8 
ممأؤألا لا0 
5أععم أقط عمامعوع! عماعصخطع-عغ]١!‏ طخأأنقا دأمع لبد ععمص طعوع؟ء مغ ذأ ممأوأنا 0 
.لإأعأع0؟5 دعطعأروع لم3 دكلععم عتعط 
مأوذألاا لا0 
.15 3060 05ه0طغأع0ط ردوعع3ام رعاممعم مغ معمه عط مغ ذأ ممأودواط ع0 
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اك لاعولكا مععل هاا عع مذ وستصمدع ا -ء له دصمعة 1امصاعط1 نطععء لد -الى عددعاتل نسهع .0 2 86-73 2000 


:]أن لع 601 


]ع5 3 305للامغ ماع30 ولط ]0 أناه ملفاوعل عط صقء كموأدناعممء لإمقم ع3 عععط 1 
:كللا10||0 35 دعأ ]أ5اع/اأطنا [30؟| 0] أمعصمم. أنامع عمامعوعا 

5أعطء2وع5ع.؟ عطة عمطامعوعادء ضزذ أوعمعغمأ أمع35عمعما كقط عأصعلموم 19-ا/ا00 عط ٠‏ 
.ع الاأنا؟ “دعص عط مأ أمعصأدعنامأ مأ عكدعاعطأ عل أو مموقعل وماناععمناء عاج 

منا مععم؟ ااأقطد 30غ!ا مأ صماأوعبلع ععطولك لصة صماغأوعبلع 1ه دعل ؤكؤاص ]لاا عط ٠‏ 
عط مأادووعع20م وطاطعوعغ] عط ]0 )هم 35 عمامعوعا-ء عناامناصا أقطخ دل/قاجا عمج كده اد اداعءا 
.ع ااانا هعم لامعا 

-ع 05 م256 3 ممما عط ع2أمعومعع؟ مغ لمعم كصمم نان كما ممأأوعبالء ععطولتط ٠ ١30‏ 
اأعطخ عم لإععغ3 5 1نلاالاللاد 3 أ عل أكصضمه 360 ممأغوعبالء لع لمعاط ممه عصامعوعا 
ناكما 

-ء طأأنلا ل0عمععمم ذأ أقطغا عوانامء لااهوالام طم 3 غأوعى اأقطد دعأ أدرع/اأمنا 1301 ٠»‏ 
.03015 !|3 10 نوعلا غ5؟!؟ عط مأاغخطعباحخ عط مغ 0م3ة كدهاغقء 1امم3 عصامعوعا 

مأ دع لاعلا أ35آطأ لإ31و5عع56 عط 05 5د5ع35أ30ع.؟ 5ه ععموع0 عطخ عدلإاهم3 300 لإلنأة5ك ٠‏ 
0ع21مع8عئمأ صو دعطذأاطخ6دع أقطأ 3515« غ1غ3ممعئأولاد 3 مه ممأ أوعبالء ]0 عمل ولط عمالإجا 
.لطع كلاد امه أ3عبالء 

01 5م538 عطا طأا أمعاممء لأأأهنا0 عأمطع30ع3 م5 5350305 05 ععمو ممما عط ٠‏ 
-© 528أ003038 طأ 08/32305م ع أأأععم؟5 عطة نوعاء عطأعغأم 300 لصخ 5دطعأولاد عدعط عمأمعادوءع0 
.0815م ع8 لمأطعدء| 

1537م ام 30 لمق لإأاباء 13 01 0ععط7 عطخ أععم مغ عدلأاعملاء لإلوودوعععم عط لإهاممطغ ٠‏ 
.5عنال أصضطعع] عمامعوعادعء طغأنها عمذاهع0 ١اا‏ كاد ,10 56311 

ك5أاعماء ركطه نا أأغأدطأ همه أ 3عبالع معع نعط ازملها عناأأج360اامء ]0 لإأأووعععم ع1 ٠‏ 
300 5طنقق208م أقطه أ دعبالء علأنام)م مغ لاع5؟ ذلطا صذا لع112ودأععم5 د5عأموممطمه مصة 
.651 للاها 3 غ31 كأمع الام 
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تهدف سلسلة سكولار لتجارب الجامعات 
العالمية مع التعليم الالكتروني الى تسليط الضوء 
حول كيفية مواجهة دول العالم لجائحة كورونا 
001712-9 فيما يتعلق بالجانب التعليم في 
المؤسصات التحليمة ( الجامعات) من خلال اصدار 
كتيب مستقل يشترك فيه باحثون من دول مختلفة, 
مع تباين آليات البحث و ال معالجة؛ لتوضح نوعية 
نظام التعليم ال معتمدء هل هو تعليم الكتروني 
مدمج أم الكترونيء وكيفية تحويل العملية 
التعليمية من التقليدي إلى الالكتروني» مع عرض 
أمثلة للمنصات الالكترونية: كالتجربة العراقية 
وماليزيا والأردن وبريطانيا وسلطنة عمان و غيرها. 





